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3 گردهمايي مديران گروهها دوازدهمين 

برنامه دوازدهمين گردهمايي مديران گروههاي آموزشي دانشگاه

12 صبح لغايت 30/8 از ساعت 26/10/84به دوشن: زمان 

سالن اجتماعات شهيد مطهري دانشگاه: مكان

30/8–35/8 سرود جمهوري اسلامي ايران -1

35/8-45/8مجيد...  تلاوت آياتي چند از كلام ا_2

45/8-55/8 گزارش دبير شوراي نظارت و سنجش دانشگاه _3

مطالعه تطبيقي نظام هاي تضمين كيفيت «وضوع  سخنراني علمي با م_4

شاخص هاي ارزيابي دانشگاهي در چند كشور و معرفي برخي از 

55/8-25/9»دانشگاهي 

25/9-35/9 گزارش كارگروه اداري ومالي_5

35/9-45/9 گزارش كارگروه پژوهشي _6

45/9-55/9رهنگي  گزارش كارگروه ف_7

55/9–05/10 گزارش كار گروه آموزشي-8

رئيسه وسخنراني رئيس محترم دانشگاه با موضوعهيأت  حضور اعضاي _9

05/10–30/10» دانشگاه تبيين راهبردهاي « 

ت دانشكده ها از سوي نماينده  طرح مسائل و مشكلا_10

30/10–30/11*                         هر دانشكده 

30/11-12پاسخ به مسائل و مشكلات و جمع بندي جلسه _11

12-13 نماز و ناهار -12

دانشكده  دقيقه، 10دانشكده هاي علوم انساني و فني ومهندسي هر يك به مدت * 

 دقيقه، دانشكده هاي 8هاي علوم پزشكي، علوم پايه و كشاورزي هريك به مدت 

 دقيقه براي زمان حدفاصل درنظر 4( دقيقه 6هنر و منابع طبيعي هر يك به مدت 

)گرفته شده است



4  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

دستور جلسات كار گروههادستور جلسات كار گروههادستور جلسات كار گروههادستور جلسات كار گروهها

: محور بحث كار گروه اداري و مالي) الف

 برنامه چهارم 49موضوع ماده (ا دانشگاههتغيير ساختار سازماني 

)توسعه كشور

: محور بحث كار گروه فرهنگي) ب 

علمي هيأت  رسالت فرهنگي اعضاي 

:محور بحث كار گروه پژوهشي) ج 

 محورها و راهكارهاي ارتقاي كيفيت تحقيقات در گروههاي علمي 

: محور بحث كار گروه آموزشي) د 

آموزش  روان سازي سيستم _1

ن نامه جديد دكتري و مسئله آزمون جامع دوره هاي دكتري آيي-2

 تنوع وروديها_3

آزمون دكتري، -1-3

) شبانه (  نوبت دوم -2-3

 غير ايراني  دانشجوي-3-3

آموزش مجازي-4-3

 نيمه حضوري -5-3

 دوره فراگير و دوره آموزش كوتاه مدت -6-3
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 نفر 135: تعداد كل شركت كنندگان 

ــايي   ــده در گردهم ــديران ســتادي شــركت كنن ــداد م ــر از 49: تع 55 نف

%)89(نفر 

ــساني     ــوم انـ ــشكده علـ ــي دانـ ــاي آموزشـ ــديران گروههـ ــداد مـ تعـ

%) 92(  نفر 25 نفر از 23: شركت كننده  در گردهمايي 

اد مديران گروههاي آموزشي دانشكده علوم پايه  شركت كننده  در            تعد

%) 92(  نفر 13 نفر از 12: گردهمايي 

ــكي     ــوم پزشـ ــشكده علـ ــي دانـ ــاي آموزشـ ــديران گروههـ ــداد مـ تعـ

%) 76(  نفر 17نفر از 13: شركت كننده  در گردهمايي 

تعـــداد مـــديران گروههـــاي آموزشـــي دانـــشكده فنـــي و مهندســـي  

%) 79(  نفر 38 نفر از 30: ر گردهمايي شركت كننده  د

تعداد مديران گروههاي آموزشي دانـشكده كـشاورزي  شـركت كننـده             

%) 64( نفر 14 نفر از 9: در گردهمايي 

ــي      ــابع طبيعـ ــشكده منـ ــي دانـ ــاي آموزشـ ــديران گروههـ ــداد مـ تعـ

%) 88(  نفر 8 نفر از 7: شركت كننده  در گردهمايي 

ي دانـشكده هنـر  شـركت كننـده  در            تعداد مـديران گروههـاي آموزش ـ     

%) 78(  نفر 9 نفر از 7: گردهمايي 
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 دبير شوراي نظارت و سنجش دانشگاه دبير شوراي نظارت و سنجش دانشگاه دبير شوراي نظارت و سنجش دانشگاه دبير شوراي نظارت و سنجش دانشگاهمحورهاي گزارشمحورهاي گزارشمحورهاي گزارشمحورهاي گزارش

اهداف برگزاري گردهمايي مديران گروههاي آموزشياهداف برگزاري گردهمايي مديران گروههاي آموزشياهداف برگزاري گردهمايي مديران گروههاي آموزشياهداف برگزاري گردهمايي مديران گروههاي آموزشي

اهداف عام نشستهااهداف عام نشستهااهداف عام نشستهااهداف عام نشستها) ) ) ) الفالفالفالف
كشف، شناخت و ( مسأله يابي در سطح چالشهاي فراروي دانشگاه -1

سائلي كه به طور عموم از ديد مديريت دانشگاه بررسي مشكلات و م

.)اعم از مديريت كلان، مياني و بدنه پنهان مي مانند

 جلب مشاركت، كوشش و تعامل جمعي براي يافتن راه حل هاي -2

واقع بينانه در ارتباط با مسائل و مشكلات شناخته شده در وضع 

اهموجود و ارائه پيشنهادهاي لازم به مديريت كلان دانشگ

ارتقاي كمي و كيفي فعاليتهاي آموزشي، پژوهشي، كوشش براي -3

فرهنگي و اداري و مالي دانشگاه با تكيه بر اصل مشورت و گسترش 

فرهنگ نظارت پذيري

اهداف اختصاصي دوازدهمين گردهمايياهداف اختصاصي دوازدهمين گردهمايياهداف اختصاصي دوازدهمين گردهمايياهداف اختصاصي دوازدهمين گردهمايي) ) ) ) بببب

 اطلاع رساني بيشتر و تعامل مديريت كلان و مديريت بدنه در -1

محوريت هيأت امنا در  اداره (  اداره دانشگاهها ارتباط با تغيير ساختار

)دانشگاهها
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 آشنايي بيشتر مديران گروههاي آموزشي با برنامه ها و -2

سياستهاي كلان دانشگاه در امور مختلف

 آشنايي بيشتر مديران ستادي دانشگاه با مسائل و مشكلات بدنه -3

دانشگاه

اهم نتايج و اقدامات قبلياهم نتايج و اقدامات قبلياهم نتايج و اقدامات قبلياهم نتايج و اقدامات قبلي

و كار متناسب سازي نظام و سازررسي مقدماتي  كارشناسي و ب_1

در ساختار اداره دانشگاهها د يدانشگاه با توجه به تحولات جد

) استقلال دانشگاهها( 

 تبيين سياستها و راهبردهاي برنامه چهارم توسعه در بخش _2

ت يبه منظور ظرفآموزش عالي به مديران سطوح مختلف دانشگاه 

گسترش ( ا رويكرد برنامه چهارم توسعه سازي در دانشگاه متناسب ب

د يس رشته  هاي كاملاً جديطرح كاربردي تنوع بخشي در آموزش تأس

)ازهاي جامعه و تقاضا محوريمتناسب با ن

 ايجاد ظرفيت جديد براي دانشگاه از طريق تعامل با نهادهاي برنامه -3

ريز و سياستگذار در سطح وزارت متبوع و سازمان مديريت 

علمي و هيأت ررسي جوانب مختلف حضور بيشتر اعضاي  ب-4

دانشجويان در دانشگاه 

رئيسه هيأت  بهره برداري از نظريات مديران گروهها و اعضاي -5

دانشكده ها براي تصميم سازي در شوراهاي ستادي هر معاونت و 

نهادها و مراجع قانوني
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از طريـق   اقدام عملي براي ايجـاد تعامـل سـازنده سـتاد بـا بدنـه               –6

تــداوم و افــزايش كـــار گروههــا و واگـــذاري اختيــارات در حـــوزه     

برنامه ريزي آموزشي، اداري و مالي و پژوهشي به دانشكده ها

ب ي كوشش براي روان سازي نظـام پژوهـشي در انتخـاب و تـصو        –7

نـد  يل فرا يان نامه ها و رسـاله هـا تـا دفـاع از آنهـا و تـسه                 يموضوع پا 

... و برگـزاري آزمونهـا  ،لييند فارغ التحـص ي فرا  و ،  انيثبت نام دانشجو  

ت ي ـاهمدادن،  جاذبه دانشگاه در سـطح ملـي       تلاش درجهت افزايش     -8

علمــي و هيــأت  حفــظ كرامــت  ،لان دانــشگاهيشتر بــه فــارغ التحــصيــب

ق بـراي همـه اقـشار دانـشگاه اعـم از كارمنـد              يگسترش فرهنـگ تـشو    

ختلـف دانـشگاه و     قي اقـشار م   ي برگزاري مراسم تـشو    ،دانشجو واستاد 

.شرفت علمياستهاي ترغيبي مربوط به پيت سيتقو
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متن سخنراني دكتر فتح آبادي با موضوع متن سخنراني دكتر فتح آبادي با موضوع متن سخنراني دكتر فتح آبادي با موضوع متن سخنراني دكتر فتح آبادي با موضوع 

ضمين كيفيت دانشگاهي ضمين كيفيت دانشگاهي ضمين كيفيت دانشگاهي ضمين كيفيت دانشگاهي مطالعه تطبيقي نظامهاي تمطالعه تطبيقي نظامهاي تمطالعه تطبيقي نظامهاي تمطالعه تطبيقي نظامهاي ت««««

دربرخي از كشورهاي در حال توسعه و كشورهاي توسعه دربرخي از كشورهاي در حال توسعه و كشورهاي توسعه دربرخي از كشورهاي در حال توسعه و كشورهاي توسعه دربرخي از كشورهاي در حال توسعه و كشورهاي توسعه 

مؤسسه مؤسسه مؤسسه مؤسسه يافته و معرفي شاخصهاي مورد استفاده چند يافته و معرفي شاخصهاي مورد استفاده چند يافته و معرفي شاخصهاي مورد استفاده چند يافته و معرفي شاخصهاي مورد استفاده چند 

»»»»اعتباربخشياعتباربخشياعتباربخشياعتباربخشي
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توجه به كيفيت، يك ضرورت اجتناب ناپذيرتوجه به كيفيت، يك ضرورت اجتناب ناپذيرتوجه به كيفيت، يك ضرورت اجتناب ناپذيرتوجه به كيفيت، يك ضرورت اجتناب ناپذير

اگرچه متخصصان بريك تعريف واحد از كيفيت چندان اتفاق نظر 

. كيفيت دانشگاهي متفق اندندارند، ولي در ضرورت توجه به 

كشورهاي مختلف براي كسب اطمينان از وجود حداقل مورد قبول 

 و پياده سازي يكيفيت و ارتقاي آن به سطح مورد نظر به طراح

چند عامل در اين ميان نقش . نظامهاي تضمين كيفيت پرداخته اند

:اساسي داشته اند

توجه به محدوديت در منابع مالي و اعتبارات دولتي و -

پاسخگويي دانشگاه

آشكارتر شدن نقش دانشگاه ها در فرايند توسعه كشورها با -

توجه به تحولات سريع علم و فن آوري

جهاني شدن آموزش و ايجاد چالشهاي فراملي براي نظامهاي -

آموزشي

كمتر شدن فشار جمعيت متقاضيان آموزش عالي در برخي -

 به جاي كميتكشورها و ضرورت توجه به كيفيت

سطوح نظامهاي تضمين كيفيت در آموزش عاليسطوح نظامهاي تضمين كيفيت در آموزش عاليسطوح نظامهاي تضمين كيفيت در آموزش عاليسطوح نظامهاي تضمين كيفيت در آموزش عالي

آيا « در پي پاسخ دادن به اين سئوال است كه اًعمدت: دانشگاهي سطح -

فعاليتهاي دانشگاه براي تحقق رسالتها و هدفهاي تعريف شده، از 

 پاسخ به اين ----» اثربخشي، كارايي و كيفيت لازم برخوردار است؟
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ارزيابي يا ارزيابي دروني داده -يق انجام خود ازطرسئوال معمولاً

.مي شود

 با هدفهاي توسعه وآيا مسير فعاليتهاي دانشگاه همس«: سطح ملي-

همه جانبه كشور و پاسخگو به نيازها و تقاضاهاي جامعه است؟ آيا 

دانشگاه با توجه به منابعي كه به آن اختصاص مي يابد از سودمندي 

از طريق “  پاسخ به اين سئوالها معمولا----» لازم برخوردار است؟

.انجام اعتبارسنجي داده مي شود

بررسي نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در ژاپنبررسي نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در ژاپنبررسي نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در ژاپنبررسي نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در ژاپن
مسئوليت و نظارت بر تضمين كيفيت دانشگاهي به : در سطح ملي 

برخي ( است فناوريبا وزارت علوم و خاص عهده دولت وبه صورت 

ت نيز در تأييد دوره اي مرتبط وزارتخانه ها مانند كشاورزي و بهداش

دولت اين وظيفه خود را از طريق تأسيس و ). آموزشي نقش دارند

) 2000قبل و بعد از سال (سسه در دو دوره مشخصؤفعال كردن دو م

:انجام داده است

و 1947در سال مؤسسه اين ): JUAA(سسه اعتبار سنجي ژاپنؤم-

تقاء كيفيت  دانشگاه دولتي و خصوصي با هدف ار46با كمك 

 مهمترين نقش را در اعتبار 2000 تأسيس شد و تا سال يدانشگاه

. به عهده داشتيسنجي و مميزي بيروني كيفيت دانشگاه

 و با هدف 2000در سال ) : NIAD(سسه ملي مدارك دانشگاهي ؤم-

 كيفيت تأسيس شده  و در صدد اصلاح يپاسخگويي دانشگاهي و ارتقا

هي و استقرار نظام جديد شبيه كشورهاي نظام تضمين كيفيت دانشگا

.اروپايي از جمله هلند است
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2000200020002000ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت ژاپن قبل از سال ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت ژاپن قبل از سال ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت ژاپن قبل از سال ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت ژاپن قبل از سال 

حاكميت و نظارت از سوي دولت-

JUAAاعتبار سنجي داوطلبانه دانشگاهها توسط -

سسات ؤ ارزيابي و مميزي دروني كيفيت در م–وجود نظام خود -

آموزش عالي 

استفاده از خدمات سازمانهاي حرفه اي در ارزيابي و اعتبار سنجي -

دانشگاهي

ز توجه در اين دوره داوطلبانه بودن اعتبار سنجي ياز نكات حا

دانشگاهي، توجه به رسالتها و هدفهاي دانشگاه در ارزيابي و 

اعتبارسنجي، تأكيد بر ارزيابي دروني و مرتبط ساختن نتايج 

.ورداري از بودجه دولتي استها با برخارزشيابي

ويژگيهاي خاص نظام اعتبارسنجي در ژاپنويژگيهاي خاص نظام اعتبارسنجي در ژاپنويژگيهاي خاص نظام اعتبارسنجي در ژاپنويژگيهاي خاص نظام اعتبارسنجي در ژاپن

توجه و تمركز بيشتر بر دانشگاههاي دولتي چه در نظام قديم و چه -

نظام جديد

هيأت  بازديد –ارزيابي دروني (گرچه سه مرحله اصلي اعتبارسنجي-

در روند اعتبار سنجي ديده ) ريادواي بررسي گزارشها–همتايان 

همتايان خيلي هيأت مي شود، اما در مقايسه با ساير كشورها بازديد 

 است و در عوض به بررسي گزارش خود ارزيابي دانشگاه و كمرنگ
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اعتبارسنجي ارائه مؤسسه هاي خام كه دانشگاه به ه پردازش داد

.دهد توجه زيادي مي شودي م

تواند فرجام در فرايند اعتبارسنجي، بعد از اعلام نتيجه دانشگاه مي-

.خواهي كند

نتايج اعتبارسنجي علاوه بر معتبر شناخته شدن دانشگاه، در -

.برخورداري از بودجه دولتي هم موثراست

نظام جديد تضمين كيفيت در ژاپننظام جديد تضمين كيفيت در ژاپننظام جديد تضمين كيفيت در ژاپننظام جديد تضمين كيفيت در ژاپن

-NIAD اعلام كرده استزير محورهاي فعاليت خود را به صورت :

 سنجش كيفيت  پژوهش در ارزيابي و-2 انجام ارزيابي دانشگاهي -1

 جمع آوري، تحليل، و انتشار ادواري اطلاعات –3دانشگاهي 

دانشگاهي

در نظام جديد به استفاده از شبكه اينترنت در دريافت اطلاعات -

دانشگاهها و تحليل و ارائه بازخورد به دانشگاه و جامعه بدون بازديد 

.حضوري توجه زيادي شده است

4تقاضي بايد دولتي بوده و حداقل دانشگاه م: روند اعتبار سنجي -

سال سابقه فعاليت داشته باشد 

 سال 7 سال و اعتبار سنجي ادواري هر 5اعتبار سنجي مجدد بعد از -

شوديكبار انجام مي

عضويت در باشگاه دانشگاههاي معتبر ژاپن داراي پيامدهاي جذاب -

.مادي و غير مادي است
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تضمين كيفيت در سطح دانشگاهيتضمين كيفيت در سطح دانشگاهيتضمين كيفيت در سطح دانشگاهيتضمين كيفيت در سطح دانشگاهي
هر كدام از دانشگاهها متناسب با وضعيت خودشان نظام ارزيابي -

.دروني دارند

برخي از دانشگاهها استانداردهاي ارزيابي مخصوص خودشان را -

.دارند

-NIAD به اين نتيجه رسيده است كه تضمين كيفيت يك وظيفه

آموزش عالي است، بنابراين به جاي تكيه مؤسسات خودكار براي 

مؤسسه هاي بيروني به دنبال راهكارهايي است كه هر ابيزياد بر ارزي

آموزش عالي نظام مناسب ارزيابي دروني اش را تعريف كرده و از آن 

.به عنوان ابزار ارتقاي كيفيت استفاده كند

نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در سوئيسنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در سوئيسنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در سوئيسنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در سوئيس

بررسي نظام تضمين كيفيت سوئيس از اين نظر كه ساختار آموزش -

در اين . غير متمركز است، ميتواند اطلاع دهنده باشدن كاملاًعالي آ

يالتها كشور وزارت آموزش ملي وجود ندارد و هر كدام از كانونها يا ا

.مسئول ساماندهي به امور آموزش خودشان هستند

برخلاف نظام غيرمتمركز آموزشي، سيتم ارزيابي و اعتبار سنجي -

با كنفرانس دانشگاههادر اين كشور متمركز و مسئوليت آن 

)Swiss universities confrence (است.

هم وجود دارد ) SAS(يس اعتبارسنجي سوئيسئنهادي به نام سو-

كه بيشتر در بخشهاي صنعتي و تجاري و در پارهاي موارد آموزشي 
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هاي در برخي موارد به دانشگاهها گواهينامه. فعاليت مي كند

9001ISO , 14000ISOداده است  .

ي نيز به رتبه بندي دانشگاهSWISS UPاي به نام سسهؤم-

.مي پردازد

مهمترين ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت دانشگاهي در سوئيسمهمترين ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت دانشگاهي در سوئيسمهمترين ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت دانشگاهي در سوئيسمهمترين ويژگيهاي نظام تضمين كيفيت دانشگاهي در سوئيس

ساختار متمركز  سيستم ارزيابي و اعتبارسنجي در مقابل ساختار -

غير متمركز دانشگاهها؛

جي  اجرايي براي ارزيابي و اعتبارسنچارچوب محكم و كاملاً-

دانشگاهي؛

حركت در چارچوب برنامه هاي اتحاديه اروپايي؛-

 اعتبار؛هدريافت كننددانشگاههاي  براي ن تسهيلاتدر نظر گرفت-

تدوين استانداردهاي ارزيابي و اعتبارسنجي قبل از هرگونه ارزيابي-

تمايز بين مؤسسات دولتي و خصوصي در اعطاي اعتبار-

زشيابي و اعتبارسنجي و در نظر گرفتن مرحله اي بودن فرايند ار-

.حداقل الزامات

همتايان براي انجام ارزيابي هيأت نظم و دقت زياد در انتخاب -

بيروني

 ماه و كل 4 ارزيابي در –خود (انجام اعتبارسنجي در زماني كوتاه-

)ماه10اعتبارسنجي در 
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همتايان در اعتبارسنجي سوئيسهمتايان در اعتبارسنجي سوئيسهمتايان در اعتبارسنجي سوئيسهمتايان در اعتبارسنجي سوئيسهيأت هيأت هيأت هيأت ويژگيها و تركيب ويژگيها و تركيب ويژگيها و تركيب ويژگيها و تركيب 

گروه آنها . مد باشنداثريت افراد گروه بايد در تدريس و تحقيق كاراك-

هايي مانند علوم آموزشي، تضمين ممكن است با متخصصان حوزه

.تكميل شوند... كيفيت، آموزش از راه دور و 

. افراد گروه بايد مستقل و توانايي انجام ارزشيابي را  داشته باشند-

. سوئيس مشغول به كار باشنداكثريت متخصصان بايد خارج از -

حداقل يك متخصص شناخت كامل از نظام آموزشي سوئيس داشته -

حداقل دو نفر از اعضاي گروه ارزيابي بيروني دانش كافي در . باشد

داشته را خصوص زبان تدريس و زبان مورد استفاده در مؤسسات 

. دنباش

تبار را توانايي اظهار نظر در خصوص برنامه متقاضي اعطاي اع-

.داشته باشند

حداقل يك نفر از گروه متخصص بايد تجربه مديريت در حد واحد -

. مورد ارزشيابي را داشته باشد

نظام تضمين كيفيت آموزش عالي در كشور هندنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در كشور هندنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در كشور هندنظام تضمين كيفيت آموزش عالي در كشور هند

: مهمترين ويژگيها در سطح ملي

259(سسات آموزش عاليؤتنوع بسيار زياد در نوع و تعداد م-

ر اشكال وابسته به دولت مركزي ، دولتهاي د) كالج10750دانشگاه، 

ايالتي، دانشگاهها و بخش خصوصي



24  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

شوراي ملي سنجش و : نظام ارزيابي و اعتبار سنجي متمركز-

به عنوان يك مركز اعتبارسنجي ملي) NAAC(اعتبارسنجي 

و پيمودن مسير تكامل در ) 1994شروع به كار از سال ( جوان بودن-

كوتاهاً  مدتي نسبت

اكيد بر تلفيق ارزيابي دروني و بيروني به منظور ارتقاي كيفيتت-

نظام كيفيت درون دانشگاهي درهندنظام كيفيت درون دانشگاهي درهندنظام كيفيت درون دانشگاهي درهندنظام كيفيت درون دانشگاهي درهند

»واحد تضمين كيفيت درون دانشگاهي«در دانشگاهها واحدي به نام 

 نيز ايفاي نقشNAACوجود دارد، كه به عنوان بازوي اجرايي 

:كاركردهاي آن عبارتند از.  مي كند

ري نشانگرها و پارامترهاي كيفيت در فعاليتهاي تدوين و بكارگي-

مختلف موسسه

اشاعه اطلاعات در زمينه ارزيابي و كيفيت دانشگاهي  -

سازماندهي فعاليتهاي مرتبط با كيفيت، برگزاري كارگاهها و -

سمينارهاي آموزشي و ترويجي در اين زمينه

سسه و آماده سازي گزارش ؤنظارت بر بر سنجش كيفيت م-

NAACلانه تضمين كيفيت جهت ارائه به سا
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نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در 

كشورهاي در حال توسعهكشورهاي در حال توسعهكشورهاي در حال توسعهكشورهاي در حال توسعه

،و خطاي بلند پروازانه كوشش-انكار،گذر از مراحل اشتياق-

 تكامل و تناسب با نظام آموزشي،تثبيتواقع بيني و

حركت ، معيارهاي آرماني/انداردهااست، انتخاب يا تدوين نشانگرها-

دوباره به سوي اولويت بندي و پالايش

مشكل در زمينه عدم آشنايي مديران و دست اندركاران با شيوه -

هاي تضمين كيفيت و ضرورت فرهنگ سازي

پراكندگي در نهادهاي متولي و مسئول و روشهاي اجرايي ارزيابي و -

اعتبار سنجي

يابي يا توصيه زنه انجام اقدامات بعد از ارداشتن مشكلات در زمي-

)مشكلات خيلي زياد و منابع كم(هاي اعتباربخشي

تغيير نگرشها و فرهنگ سازي به عنوان مهمترين دستاورد-

انجام برخي اقدامات نمايشي صرفنظراز سودمندي آن-

نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در نتيجه گيري حاصل از بررسي مقايسه اي نظامهاي تضمين كيفيت در 

عه يافتهعه يافتهعه يافتهعه يافتهكشورهاي توسكشورهاي توسكشورهاي توسكشورهاي توس

بكارگيري نظام متناسب با ويژگيها و نيازهاي  در بدو كار-

توجه بيشتر به جايگاه بين المللي دانشگاه و تلاش براي ارتقاي آن-

كوشش و خطاي كمتر و سرعت بيشتر در استقرار نظام مورد نظر-
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توجه زياد به استقلال دانشگاهي و تأكيد زياد بر تضمين دروني -

كيفيت

دولتيمؤسسات نجام اعتبارسنجي توسط نهادهاي مستقل به جاي ا-

پويايي در تغيير ساختارها و روشهاي اجرايي و در عين حال ثبات -

در سياستهاي كلي

برخي از مشكلات مربوط به پياده سازي نظام تضمين كيفيت برخي از مشكلات مربوط به پياده سازي نظام تضمين كيفيت برخي از مشكلات مربوط به پياده سازي نظام تضمين كيفيت برخي از مشكلات مربوط به پياده سازي نظام تضمين كيفيت 

::::دانشگاهيدانشگاهيدانشگاهيدانشگاهي

برداشتن گامهاي بزرگ ناموفق به جاي گامهاي كوچك -

)CQIر با ناسازگا(موفق

در اختيار نداشتن نيروي انساني متخصص ارزيابي -

اعتقاد نداشتن مديران يا استفاده هاي نابجا از نتايج-

عدم توجه به پيش نيازها و الزامات قبل از وارد شدن به مرحله اجرا-

فقدان مطالعه كافي قبل از اجرا و كنترل در حين اجراي فعاليتهاي -

ارزيابي

دن ارتباط ارزيابي با ساير مجموعه فعاليتهاي دانشگاهي روشن نبو-

و انجام آن به عنوان يك پروژه مجزا

روشن نبودن نقش ارزيابي، پيامدهاي ناشي از آن و فلسفه اجراي -

آن



27 گردهمايي مديران گروهها دوازدهمين 


ي ����� �پ�� )Swiss up(������ي ��رد ا����د� در ر��

.'خ ار�,� از %* ��ل � ��ل د%)'آ�را%$ 
.'خ  4'ا23 از �0��1 در دو ��ل

20
80


ت �0��1 دا.=>�%�ن ه' دور��
ت �8.�.$ �0��1� >����

ت �0��1 ��?�' از ����<�


ت �8.�.$ و  �
ت ����< �0��1� @�� AB�4

30
30
40


اد ا���د ��Gم و28 � .2�E ا���د � دا.=>�H�100�.�E�J و �4ق �.�E�J دا.=>�ي 
 � $GAL 2Mي �3' ه��NL2 ا�E.100و �4ق �.�E�J دا.=>�ي 

60
40

QRا��2 در QRب 
دا.=>�%�ن

.'خ دا.=>�%�ن 2�T .��$ از ��'ه�ي  8�4
 دا.=)��-
.'خ دا.=>�%�ن 2�T .��$ از ��'ه�ي داراي دا.=)��-

-$Rخ دا.=>�%�ن ��ر'.

20
40
40

؟----ر��GL 2%�U$ دا.=>�%�ن

100-0وزن���W ه��Lا�0


%��ي �� W���US NEWS ه�ي ��رد ا����د� در ر��

.'خ ه��Gري دا.\ 
�����)�ن

------5%

%5-------ارزش ا4_ود� 


 ا�Jرود .'خ ��.
�aري %
R اري دا.=>�%�ن
%��20_ان .)�

 $J�� b����$ه�ي ���ز� ه_%�
��%' ه_%� ه�

10%

.G'ات �ز��ن وروديa_%�\ دا.=>�
.'خ J��8$  در دا.=)��  

15%

$GAL 2Mه�$GAL 2Mي ه��NLق ا�,c @�(.���

 ه��G� $GAL 2Mم و28  Bدر
 $GAL 2Mي ه��NLا $GAL ر��

.2�E ا���د � دا.=>�   

20%

%25-------��'ت دا.=)�ه$ 

'�d��  ��A��Lوزن



28  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها


ي آ�.�دا�� )�aر�@(���W ه�ي ��رد ا����د� در ر��

...آ���2 دا.=>�%�ن ���0 ���, �A��1$، ��_ان ��4,���� و   دا.=>�%�ن 
     اJ_ا��ت و ا�Bل Qh%'ش دا.=>� در دا.=)�� � ���g* ر��

   ���g* ر��� �

اد دا.=>�%�ن 2�T .�م �H�

ا�NLي ه�GAL 2M$ و  
$GAL 2M�3' ه�

و ��4,���� آ���2 ا�NLي ه��E%�� ،$GAL 2M)���، �>�رب، i%jL، آ�ره�ي �1,�,��$ 
ا���.
ارده� و آ���2 �
ر%�   
 2%'%
آ���2 و .��1 �

 و ���1اي در�$ ��.'� 
� و �
ارك ا�kL%$ در ه' ر���  ه�ي ���ز�$ ارا���.'�
 در�$ و ���1اي �'.�� ه� و ر�� ه�  ��.'�

 ه�ي �'��<L�G<� '%ه� و ز ، ر�� ه�، �'.��E��� ,���

.�mرت و آ��'ل ��ز��.$   و2�HU دا.=)�ه$ 

���W ه��n,�ت 


��ت� U'L    ت ���ز�$ و �=�ور� اي��
� آ���2 و ��_ان د��'�$ �
   2H�B �� وه=$ و ار���طph _اآ'�

  $J�� و ا��ر Rو   ��د $�Jي دو��=q� از 
، ه_%� ه� و ����b درا�Rد�� ،$J�� ا��ر$B���
 �'اي و��%0 و ا��g.�ت �1,�,$      Rان آ��%2 ��د_��

��_ان آG* ه_%� ه�ي ���ز�$ و phوه=$

 دا.=>�%�ن � ��bk,� *�g     ا��g.�ت و �>��_ات  � �
آ���2 ا��g.�ت و �N4ي ا����ص دا� �
 .�q�ت (آ���ss.�gا� 
اد آ��ب، ����t ��ر�� ه�ي �A��1$، و 2�A��8 د��'�$ �H�

)�ن
ه�GAL 2M$ و آ��%2 ا��g.�ت آ�����u'ي � ���mر ا.>�م ����J�H4ي �1,�,$ ا�ssNLي 

دا.=>�%�ن 

���W ه��n,�ت 



29 گردهمايي مديران گروهها دوازدهمين 

@�J *� ي
�� ���W ه�ي ��رد ا����د� در ر��

آjس ه�

   $g�_h س �'اي دا.=)�� ه�يjاد دا.=>�%�ن ��ل اول و دوم در آ
H�

اد دا.=>�%�ن ��ل اول و دوم در آjس �'اي دا.=>�%�ن آ�ر����$     Hه��  ر���,�

   $g�_h ه�ي �
g=.رم دا��w ي ��م و���jا دا.=>�%�ن در آ
H�

� ه�ي د%)'g=.س در داjرم ه' آ��w اد دا.=>�%�ن  ��ل ��م و
H�

اد آ���jي ��ل اول آ ���< ا����
 ��Gم و28 �
ر%� �$ ��د     H�

7%
7.5%
7%
7.5%
3%

دا.=>�%�ن 


ل ورودي دا.=>�%�ن H�

ل    H� 2 دا.=>�%�ن ورودي داراي�E.17  و ��?�' در د��'���ن 

.2�E دا.=>�%�ن �3' ���$ ا%�2J در ��ل اول دور� آ�ر����$        
$g�_h و $A�Gg� تj��1� در دور� $R2 دا.=>�%�ن ��ر�E.

  $A��1�Jخ �4رغ ا'.
   ��Qa ل�� z�h در $A� _%ا�R tE2�,4 دا.=>�%�ن در آ��

12%
3%
1%
1%
2%
3%

وزن���W ه��Lا�0

��'ت  
دا.=)�� 

��Qa ل�� z�h ي در%��4$ از دا.\ �����)�ن در��gGان آ_��
$<�� 'm. از �
� tEآ z%��.

5%
15%

 .�q�آ��    $g�_h ا آ����� �'اي دا.=>�%�ن
H�
$g�_h '�3
 .�q�ي آ���N4

  .�q�آ�� � �
 ا����ص داد� �Rد�� 
Bدر
  .�q�روز ر�� .$ آ��  �'اي �Rد�� 
Bدر

3%
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1%
4%
4%

 �'ا. دا.=>�%�ن ��Gم و28  ه_%� ه�Rد��
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  B'ف �
� �'اي ��ر���ي �A��1$ و دا.=>�%�ن ��ر��Rد�� 
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3.3%
4.3%
4.3%

$GAL 2Mرك     ه�

اد ا����
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اد ا����
ي آ �Rا%_ �A$ در%�24 آ'د� ا.H�

ا.�E.$ و   ��2�,4 ا�NLي ه�GAL 2M$ در آtE ��ر���ي �A��1$ دو2J �'آ_%
ر �ALم       
$L�G�Rا

در ر�� ه�ي g�_h$ و �ALم

3%
3%
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5.5%

وزن���W ه��Lا�0 



30  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

آموزشيآموزشيآموزشيآموزشي گروه  گروه  گروه  گروه ررررگزارش كاگزارش كاگزارش كاگزارش كا
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معاونت آموزشيمعاونت آموزشيمعاونت آموزشيمعاونت آموزشيحوزه حوزه حوزه حوزه كارگروههاي كارگروههاي كارگروههاي كارگروههاي 

آموزش  روان سازي سيستم -1

آيين نامه جديد دكتري و مسئله آزمون جامع دوره هاي دكتري -2

 تنوع وروديها-3

آزمون دكتري، -1-3

 نوبت دوم -2-3

 غير ايراني  دانشجوي-3-3

آموزش مجازي-4-3

حضوري  نيمه -5-3

 دوره فراگير و دوره آموزش كوتاه مدت -6-3
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آمار جلسات مختلف تشكيل شده براي بررسي مباحث آمار جلسات مختلف تشكيل شده براي بررسي مباحث آمار جلسات مختلف تشكيل شده براي بررسي مباحث آمار جلسات مختلف تشكيل شده براي بررسي مباحث 

كارگروههاي آموزشيكارگروههاي آموزشيكارگروههاي آموزشيكارگروههاي آموزشي

تاريخ تشكيل جلساتتاريخ تشكيل جلساتتاريخ تشكيل جلساتتاريخ تشكيل جلسات ميزان ميزان ميزان ميزان 

ساعاتساعاتساعاتساعات

تعدادتعدادتعدادتعداد عنوان جلسهعنوان جلسهعنوان جلسهعنوان جلسه

6 3 هماهنگي ستادي

30/9/84و28،26،20

3/10/84

10 5 كميسيون كارشناسي

25،24،21،27/9/84 18 12 ارگروههاي كارشناسيك

20/10/84 و 6/10/84 5/4 2 كارگروه روان سازي

20/10/84 و 6/10/84 5/4 2 كارگروه تنوع وروديها

6/10/84 5/2 1 كارگروه آيين نامه دكتري

5/45 20 جمع
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كارگروه روان سازي سيستمكارگروه روان سازي سيستمكارگروه روان سازي سيستمكارگروه روان سازي سيستم
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آيين نامه جديد دكتري و مسئله آزمون آيين نامه جديد دكتري و مسئله آزمون آيين نامه جديد دكتري و مسئله آزمون آيين نامه جديد دكتري و مسئله آزمون گزارش كار گروه گزارش كار گروه گزارش كار گروه گزارش كار گروه 

جامع دوره هاي دكتريجامع دوره هاي دكتريجامع دوره هاي دكتريجامع دوره هاي دكتري

نظريات مطرح شده توسط اعضاي جلسه كارگروه آيين نامه نظريات مطرح شده توسط اعضاي جلسه كارگروه آيين نامه نظريات مطرح شده توسط اعضاي جلسه كارگروه آيين نامه نظريات مطرح شده توسط اعضاي جلسه كارگروه آيين نامه 

دكتريدكتريدكتريدكتري
ضرورت برگزاري آزمون جامع -1

 مقاله به جاي آزمون جامع 2جايگزيني ارائه -2

ارزيابي دانشجو در آزمون جامع بايد فراتر از موضوعاتي باشد -3

. كه دانشجو واحدهاي درسي آن را در دوره دكتري گذرانده است

ضرورت جهت گيري آزمون جامع از پژوهش به آموزش -4

استاد راهنما مؤثرحذف تمركز گرايي و نقش -5

ئه دو مقاله به جاي آزمون جامع عملاٌ در بعضي از رشته ها ارا-6

. مشكل ساز است

ضرورت اختيار بيشتر به گروهها در نحوه برگزاري آزمون جامع -7

. صرفاً در اختيار گروه ها باشد نحوه برگزاري آزمون جامع -8

ضرورت ارزيابي آزمون هاي جامع، كه تاكنون برگزار شده است -9

به تفكيك رشته و دانشكده ) دي آزمون جامعدرصد مردو(

برگزاري (تغيير و تحول اساسي در برگزاري آزمون جامع -10

آزمون كتبي و شفاهي با فرم موجود كه فعلا در حال اجراست مناسب 

) نمي باشد

ضرورت توجه جدي به نقش استاد مشاور -11

وددر برگزاري آزمون جامع محدوديت زمان برگزاري حذف ش-12
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ارائه تعريف دقيق از آزمون جامع و شفاف سازي هدف -13

برگزاري آزمون جامع

به گروهها و ) كتبي و شفاهي وكتبي يا شفاهي(تعيين نوع آزمون -14

. بخشها واگذار شود

ضرورت مطالعه و بررسي مدلهاي موفق در دانشگاههاي ايران -15

وع و ماهيت در تهيه دستورالعمل برگزاري آزمون جامع تن-16

. رشته ها لحاظ شود
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تنوع وروديهاتنوع وروديهاتنوع وروديهاتنوع وروديهاكارگروه كارگروه كارگروه كارگروه 
»»»»جلسه اولجلسه اولجلسه اولجلسه اول««««

مسائل و مشكلات پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسي ارشدمسائل و مشكلات پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسي ارشدمسائل و مشكلات پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسي ارشدمسائل و مشكلات پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسي ارشد

مشكلات پذيرش دانشجوي غير ايرانيمشكلات پذيرش دانشجوي غير ايرانيمشكلات پذيرش دانشجوي غير ايرانيمشكلات پذيرش دانشجوي غير ايراني) ) ) ) الفالفالفالف

 ضعف بنيه علمي-1

 ضعف در زبان و ادبيات فارسي-2

 برگزاري كلاسها بصورت مشترك با دانشجويان ايراني-3

دم برنامه ريزي براي تشكيل كلاسهاي تقويتي و فوق برنامه  ع-4

براي دانشجويان خارجي

 عدم تعريف شاخص هايي براي گروههاي آموزشي داوطلب -5

پذيرش دانشجوي خارجي

:پيشنهادها

 رعايت حداقل هاي پيش بيني شده در ضوابط پذيرش دانشجو-1

ها تدوين  سياستهاي آموزشي رفاهي و فرهنگي خاص براي آن-2

.گردد

.سيس شودأ واحد مستقلي براي دانشجويان غيرايراني ت-3

تتتت....تتتت....مشكلات پذيرش دانشجو از طريق طرح آمشكلات پذيرش دانشجو از طريق طرح آمشكلات پذيرش دانشجو از طريق طرح آمشكلات پذيرش دانشجو از طريق طرح آ) ) ) ) بببب
 عدم اطلاع گروهها از ضوابط و شرايط مربوط-1
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 تحميل هزينه هاي مازاد براي دانشگاه-2

 عدم دقت در درج نمرات مصاحبه داوطلبان از سوي گروهها-3

 بودجه كافي از سوي سازمان سنجش در زمان  عدم اختصاص-4

مقرر

تعداد زياد ( اعلام چندين برابر ظرفيت از طرف سازمان سنجش -5

)داوطلبان معرفي شده

 تغيير نا بهنگام زمان و مكان مصاحبه از طرف سازمان سنجش-6

 تغيير در نمره داوطلب پس از اعتراض-7

وقع نمره مصاحبه داوطلبانم عدم اعلام ب-8

مشكلات دوره هاي فراگيرمشكلات دوره هاي فراگيرمشكلات دوره هاي فراگيرمشكلات دوره هاي فراگير) ) ) ) جججج
 تأثير معدل داوطلب در پذيرش بدون توجه به دانشگاه و رشته -1

مقطع قبل

 زا تنش روش پذيرش -2

 تغيير ضوابط و شرايط اعلام شده قبلي -3

 بالا بودن هزينه ها -4

 تأثير بالاي معدل مقطع قبل و توجه كمتر به درسهاي دوره -5

دانش پذير

دانشجويان شبانهدانشجويان شبانهدانشجويان شبانهدانشجويان شبانهمشكلات مشكلات مشكلات مشكلات ) ) ) ) دددد
 شهريه بالاي دانشجويان -1

عدم داشتن شاخص هاي معين براي تعيين شهريه -2

 عدم توانايي دانشجويان در پرداخت شهريه ها -3
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 تقاضاي انتقال دانشجويان و خالي ماندن ظرفيت برخي از -4

رشته ها

مشكلات پذيرش دانشجوي دكتريمشكلات پذيرش دانشجوي دكتريمشكلات پذيرش دانشجوي دكتريمشكلات پذيرش دانشجوي دكتري
 كتبي و افزايش خطاي مصححين  كتبي و افزايش خطاي مصححين  كتبي و افزايش خطاي مصححين  كتبي و افزايش خطاي مصححين دعوت شدگان آزموندعوت شدگان آزموندعوت شدگان آزموندعوت شدگان آزمونتعداد زيادتعداد زيادتعداد زيادتعداد زياد) ) ) ) 1111

:پيشنهاد

.  بخش تستي و تشريحي برگزار شود2آزمون در )الف

تعيين حداقل امتياز آزمون تستي براي تصحيح اوراق آزمون ) ب 

تشريحي

بي رغبتي دانشكده در پذيرش دانشجوي بورسيه بي رغبتي دانشكده در پذيرش دانشجوي بورسيه بي رغبتي دانشكده در پذيرش دانشجوي بورسيه بي رغبتي دانشكده در پذيرش دانشجوي بورسيه ))))2222
: پيشنهاد

دانشجويان بورسيه تدوين شيوه نامه مالي) الف 

اختصاص حساب ريالي جداگانه به اين منظور  ) ب

بررسي ناهماهنگ صلاحيتهاي علمي پذيرش غير آزموني بررسي ناهماهنگ صلاحيتهاي علمي پذيرش غير آزموني بررسي ناهماهنگ صلاحيتهاي علمي پذيرش غير آزموني بررسي ناهماهنگ صلاحيتهاي علمي پذيرش غير آزموني ) ) ) ) 3333
:پيشنهاد

اختصاص ظرفيت مازاد به اينگونه پذيرش ها 

ي از سوي ي از سوي ي از سوي ي از سوي ييييعلام شده در مراحل كتبي و نهاعلام شده در مراحل كتبي و نهاعلام شده در مراحل كتبي و نهاعلام شده در مراحل كتبي و نهاهاي اهاي اهاي اهاي اتغيير در حد نصاب تغيير در حد نصاب تغيير در حد نصاب تغيير در حد نصاب ) ) ) ) 4444

گروهها گروهها گروهها گروهها 
:پيشنهاد

گروههايي كه نسبت به ت برايكم كردن ضريب آلفا در فرمول ظرفي

. حد نصاب اعلام شده خود پايبند نيستند
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نتايج آزمون كتبي نتايج آزمون كتبي نتايج آزمون كتبي نتايج آزمون كتبي روند رو به رشد تعداد داوطلبان معترض بهروند رو به رشد تعداد داوطلبان معترض بهروند رو به رشد تعداد داوطلبان معترض بهروند رو به رشد تعداد داوطلبان معترض به )  )  )  ) 5555
:پيشنهاد

.درفرم اعتراض حداكثر سه درس پيش بيني گردد

جلسه اول كارگروه تنوع وروديهاجلسه اول كارگروه تنوع وروديهاجلسه اول كارگروه تنوع وروديهاجلسه اول كارگروه تنوع وروديهاجمع بندي جمع بندي جمع بندي جمع بندي 

تبديل بورس (رآزموني  كردن پذيرش هاي غييكپارچهدرخصوص -

...)  ممتاز و استعدادهاي درخشان و ، نمونه كشوري،خارج به داخل

. مقرر شد همگي آنان در آزمون به عنوان يك معيار شركت نمايند

به زبان انگليسي اهميت بيشتري داده شود زيرا هر دانشجوي -

. دكتري براي ارائه مقاله نياز به دانستن زبان انگليسي دارد

ز آزمون دكتري حدنصاب كلي لازم براي ورود به مقطع دكتري در ا-

سطح دانشگاه تعيين شود و حد نصاب يا كف نمره هر درس در هنگام 

. ال توسط استاد مربوط تعيين گرددؤطراحي س

شرط معدل كارشناسي ارشد براي آزمونهاي دكتري گذاشته شود -

داشته باشد و در پي مشروط بر اينكه با آيين نامه وزارتي تناقضي ن

. انجام اين كار لازم است دانشگاهها ترازبندي معدل شوند
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نهايينهايينهايينهاييجلسه دوم وجلسه دوم وجلسه دوم وجلسه دوم وجمع بندي جمع بندي جمع بندي جمع بندي 

كارگروه تنوع وروديهاكارگروه تنوع وروديهاكارگروه تنوع وروديهاكارگروه تنوع وروديها

))))شبانهشبانهشبانهشبانه( ( ( ( پذيرش دانشجو در دوره نوبت دوم پذيرش دانشجو در دوره نوبت دوم پذيرش دانشجو در دوره نوبت دوم پذيرش دانشجو در دوره نوبت دوم : : : : موضوع موضوع موضوع موضوع 

 خلاصه اي از شرح مذاكرات

 تأكيد بر كيفيت علمي دانشجويان ورودي بايد مهمترين شرط -1

. رش ايشان باشدپذي

  بايد شرايط و امكانات لازم، قبل از پذيرش دانشجو در دانشگاه -2

. فراهم باشد

 براي بالا بردن كيفيت علمي دانشجويان دوره شبانه بهتر است -3

. دايشان به همراه دانشجويان روزانه در يك كلاس حضور داشته باشن

.  نظر گرفته شود نياز جامعه و تعداد زياد علاقمندان بايد در-4

 پذيرش دانشجو در دوره شبانه خود باعث كاهش مهاجرتهاي -5

. دانشجويي به خارج از كشور شود

::::جمع بنديجمع بنديجمع بنديجمع بندي
دانشجويان شبانه معمولا پس از مدتي متقاضي امكانات رفاهي و 

كاهش ظرفيت كاهش هزينه ها هستند و از طرفي انتقال آنها باعث

زيابي دوره موجود براي ادامه دوره لذا مقرر شد پس از ار. مي شود

. تصميم گيري شود
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پذيرش دانشجوي غير ايرانيپذيرش دانشجوي غير ايرانيپذيرش دانشجوي غير ايرانيپذيرش دانشجوي غير ايراني: : : : موضوع موضوع موضوع موضوع 
 خلاصه اي از شرح مذاكرات

 براي پذيرش دانشجوي خارجي ابتدا بايد بستر سازي لازم در _1

. دانشگاه صورت پذيرد

... ) آموزشي، پژوهشي، رفاهي و (  فراهم نمودن امكانات اوليه _2

. م براي پذيرش دانشجوي غير ايراني استشرط لاز

 اولويت دادن به رشته هايي نظير ادبيات فارسي در پذيرش -3

دانشجوي خارجي 

 بودجه لازم براي پذيرش اين قبيل دانشجويان بايد از قبل تدارك -4

ديده شود 

. سر كلاس بنشينندهم  بهتر است دانشجويان ايراني وغير ايراني با -5

::::جمع بنديجمع بنديجمع بنديجمع بندي
–ا توجه به رسالت دانشگاه در گسترش علم، تبليغ فرهنگ ايراني ب

اسلامي و  وجود پتانسيل و ظرفيتهاي لازم در دانشگاه، پذيرش 

. دانشجوي خارجي ضروري است

پذيرش دانشجو در دوره هاي فراگير، نيمه حضوري و پذيرش دانشجو در دوره هاي فراگير، نيمه حضوري و پذيرش دانشجو در دوره هاي فراگير، نيمه حضوري و پذيرش دانشجو در دوره هاي فراگير، نيمه حضوري و : : : : موضوع موضوع موضوع موضوع 

مجازيمجازيمجازيمجازي
 خلاصه اي از شرح مذاكرات

قه مندان به تحصيل داير نمودن دوره هاي  زياد علاتعداد با توجه به -

. نيمه حضوري ضروري به نظر مي رسد
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 با توجه به شاغل بودن اغلب كارشناسان شاغل در سازمانها و -

ارگانها و كمبود وقت براي حضور در كلاس، راه اندازي دوره هاي 

. فراگير مفيد خواهد بود

ي ي نظرفعلاً رشته هابايد در پذيرش دانشجو در دوره هاي فراگير، -

و امكانات راه اندازي شوند و رشته هايي كه نياز به كار عملي 

.نباشددانشجو آزمايشگاهي دارند در اولويت پذيرش 

با توجه به اينكه كلاسهاي دوره هاي فراگير بيشتر در روزهاي -

علمي هيأت پنجشنبه و جمعه برگزار مي شود، وقت زيادي از اعضاي 

.  اهد شدنيز گرفته نخو

::::جمع بنديجمع بنديجمع بنديجمع بندي
پيشنهاد مي شود با حفظ كيفيت علمي و در نظر گرفتن توانمندي 

گروههاي آموزشي، دوره هاي فراگير ، نيمه حضوري و كوتاه مدت 

. در دانشگاه داير شوند
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 در طرح تدوين استراتژي دانشگاه  در طرح تدوين استراتژي دانشگاه  در طرح تدوين استراتژي دانشگاه  در طرح تدوين استراتژي دانشگاه وضعيت آموزشوضعيت آموزشوضعيت آموزشوضعيت آموزش
::::قوتقوتقوتقوتنقاط نقاط نقاط نقاط 

پيشرو بودن در نظام آموزش عالي كشور -

هاي تحصيلات تكميلي اندازي برخي رشتهپيشتاز بودن در راه-

آموزشي و  هاي در زمينهعلمي توانمند هيأت اعضاي  داشتن -

.پژوهشي

تحصيلات تكميلي بودن دانشگاه-

.توجه به گسترش كمي و كيفي آموزش در داخل و خارج كشور-

.جامع بودن دانشگاه-

ديد و مرجع در مراكز اطلاع رساني دسترسي آسان به منابع علمي ج-

دانشگاه

گذاريهاي آموزشي و مشيمميزه براي تسريع خطهيأت وجود -

علميهيأت پژوهشي اعضاي 

هاي جديد آموزشي و پژوهشي جهت پيشتاز بودن در ارائه ايده-

ارتقاء نظام آموزش عالي كشور

وجود نظام ارزشيابي دروني در دانشگاه-

.د بازنگري و بروز رساني سرفصلهاي دروسروند رو به رش-

علمي ساير مراكز علمي معتبرهيأت استفاده از اعضاي -

::::نقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعف
.علميهيأت چند شغلي بودن اعضاي -
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علمي براي ايجاد، روزآمد نمودن هيأت نداشتن انگيزه كافي اعضاي -

.هاو تحول در رشته

.علميهيأت پايين بودن توان علمي برخي از اعضاي -

.علميهيأت محدود بودن تعداد فرصتهاي مطالعاتي اعضاي -

.علميهيأت يند اخذ فرصت مطالعاتي براي اعضاي اپيچيدگي فر-

.عدم آشنايي برخي از اساتيد با تكنولوژي پيشرفته آموزشي-

عدم حمايت از فرصت مطالعاتي دانشجويان دكتري-

هسنتي بودن سيستم انتخاب واحد در دانشگا-

فقدان سازوكارهاي اجرايي لازم در استفاده از نتايج ارزشيابي -

علمي هيأت آموزشي اعضاي 

. هاي فراگيرريزي و اجراي نامناسب دورهعدم برنامه-

ضعف در اجراي كامل و يكپارچه ارزشيابي دروني در دانشگاه-

ها در دانشگاه فقدان نظام اعتبارسنجي علمي و فني رشته-

 جامع آموزشي دانشگاه ر نظام برنامهضعف د-

نبودن سرفصلهاي درسيبروز-

فقدان سازوكارهاي مشخصي براي همكاري گروههاي آموزشي -

ايهاي ميان رشتهاندازي رشتهدانشگاه جهت راه
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پژوهشيپژوهشيپژوهشيپژوهشي حوزه معاونت حوزه معاونت حوزه معاونت حوزه معاونتگزارش كار گروهگزارش كار گروهگزارش كار گروهگزارش كار گروه
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::::محورهامحورهامحورهامحورها
 رويكرد تحقيقاتي -

مربخش با تكيه بر كار گروهي ترويج فرهنگ تحقيقاتي ث-

::::) ) ) ) كميته فرعي كار گروه پژوهشي كميته فرعي كار گروه پژوهشي كميته فرعي كار گروه پژوهشي كميته فرعي كار گروه پژوهشي ( ( ( (  ي پژوهشي  ي پژوهشي  ي پژوهشي  ي پژوهشي زيرگروههازيرگروههازيرگروههازيرگروهها
 و پزشكي دانشكده هاي علوم پايه-

دانشكده فني و مهندسي-

دانشكده هاي علوم انساني وهنر-

دانشكده هاي كشاورزي و منابع طبيعي-

::::نتايج مشتركنتايج مشتركنتايج مشتركنتايج مشترك
دل نظر  براي تباجلساتاينگونه لزوم استمرار-

همگرايي آموزش و پژوهش-

لزوم فعالتر كـردن فعاليتهـاي پژوهـشي در راسـتاي حـل معـضلات          -

:  از طريقوي هدف ملي اقتصاد دانايي محوركشور و حركت به س

ايجاد رابطه با صـنايع، تـشكيل و بـه روزآوري بانـك اطلاعـات       -

...نيازهاي كشور و تخصص هاي موجود 

ــوان  - ــه و ت ــت بني ــي تقوي ــزاري  دعلم ــق برگ ــشگاهيان از طري ان

...كارگاههاي آموزشي و 
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::::تحليل وضع موجودتحليل وضع موجودتحليل وضع موجودتحليل وضع موجود
عرضـه تحقيقـات    : در بكارگيري تحقيقات دو عامل اصلي وجود دارد       -

بنظـر ميرسـد در وضـع كنـوني عرضـه دانـش و              . و تقاضاي تحقيقات  

تحقيقات به اندازه كافي وجـود دارد لـيكن تقاضـاي دانـش و تحقيقـات                

در صنعت بايد توان تحليل برنامه هاي تحقيقـاتي و حتـي            . دوجود ندار 

بنگاههـاي اقتـصادي بايـد      . آموزشي دانشگاه هـا وجـود داشـته باشـد         

بتوانند نياز هاي خود را بشناسند و متقاضي پژوهش شوند و اين نياز             

. خود را به دانشگاه معرفي نمايند

 ــ - ــا ان ــودن صــنايع، ضــعفها ب ــي و انحــصاري ب واع  در فــضاي دولت

گـردد كـه ايـن خـود آسـيبي بـه رونـد              سوبسيدهاي دولتي پنهان مـي    

در فـضاي غيــر رقــابتي نيــازي بــه  . نمايــدتحقيقـاتي كــشور وارد مــي 

. پژوهش احساس نمي شود

::::بودجهبودجهبودجهبودجه
افزايش سهم اعتبارات پژوهشي از توليد ناخالص ملي كشور-

و ) بـه ده ميليـون ريـال   (افزايش بودجه تحقيقاتي كارشناسـي ارشـد      -

)به پنجاه ميليون ريال(دكتري 

هيـأت   تأمين اعتبار ميان مدت پژوهـشي بـراي هـر يـك از اعـضاي                 -

علمي جهت اجراي طرحهاي هدفمند و ثمربخش

تعــديل در اختــصاص اعتبــارات مــصوب فعاليتهــاي پژوهــشي بــين -

دانشگاهها و مراكز پژوهشي
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كـافي  بودجه پژوهشي تخصيص يافتـه بـه دانـشگاه تربيـت مـدرس              -

د بايــو مـديريت دانـشگاه جهـت توجيــه مـديريت كـلان كـشور       نيـست  

مسئولين ذيربط را توجيه كند كه دانشگاه تحـصيلات تكميلـي نيـاز بـه               

.اي متفاوت با ديگر دانشگاهها و مؤسسات آموزشي داردسهم بودجه

هـا و تخـصيص بودجـه پژوهـشي         احياي معاونت پژوهشي دانشكده   -

هـاي دانـشجويي جهـت حمايـت از طرحهـاي         مـه ناجدا از بودجه پايـان    

.علميهيأت تحقيقاتي اعضاي 

:::: گرانت گرانت گرانت گرانت–تشويق مقالات تشويق مقالات تشويق مقالات تشويق مقالات 
اصلاح رويه تشويق مقالات علمي براساس ميانگين توليد جهاني علم          -

ها و گروههاي مختلفدر رشته

كرد گرانتهاتجديد نظر در مكانيسم تخصيص و هزينه-

::::مسائل ساختاريمسائل ساختاريمسائل ساختاريمسائل ساختاري
) روان سازي امـور   ( نشگاه به جهت كار راه اندازي       ساختار اداري دا  -

در حال حاضـر دفتـر      . در انجام قراردادها به تغيير زير بنايي نياز دارد        

پژوهشهاي كـاربردي نـه تنهـا كمكـي بـه محقـق نمـي باشـد، بلكـه در                    

در بـسياري  . شودبسياري از مواقع سبب كاهش سرعت انجام كار مي      

ايـل انجـام تحقيقـات از طريـق عقـد           از مواقع هم صنعت و هم استاد تم       

مشكل ديگر ارزش قائـل نـشدن دانـشگاه         . ندارند را   قرارداد با دانشگاه  

. منعقد نشده استبراي تحقيقاتي است كه قرارداد آن از طريق دانشگاه 

كـه البتـه از حيطـه قـدرت         (صـورت زيربنـايي     ه  براي حـل مـشكل ب ـ     -

لازم ) اري كـلان كـشور برميگـردد      ذدانشگاه خارج بوده و به سياسـتگ      

است ارگاني كه توانايي هدايت تحقيقات و انتخاب موضوعات در سطح           
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كشور را داشته باشد، با استفاده از افـراد متخـصص، در سـطح ملـي       

 صـنعت از   – دولـت    –برقراري ميز مذاكره ميان دانشگاه      . تشكيل گردد 

ه بايد ايـن نقطـه       دانشگا لان  مسئو. باشدراهكارهاي زيربنايي ديگر مي   

.ملكتي ارائه نمايندمن نظرات را بطور جدي به مسئولا

::::سياستگذاريسياستگذاريسياستگذاريسياستگذاري
دانشگاه تربيت مدرس با توجه به مأموريتي كه در اساسنامه بر ايـن             -

تعريف شده بود، به خوبي توانسته مسوؤليت خود را انجام دهد كه در             

ريـت و رسـالت     مأموبايـد   اين برهه از زمان و با توجه به تغيير نيازها           

آن بازنگري شده و در صورت لـزوم وظـايف جديـدي بـراي دانـشگاه           

.تعريف شود

همـراه بــا سياسـتگذاري تحقيقــاتي در سـطح كــشور،    بايــد دانـشگاه  -

هاي تحقيقاتي خود را مشخص نمايد تا مشخص باشد اعـضاي           اولويت

متمركـز  بايـد  علمي دانشگاه، تحقيقات خود را روي چـه مـسائلي     هيأت  

البته اين مهم به دست نخواهد آمـد مگـر آنكـه در كـشور بـه يـك         . كنند

ثبات در سياستگذاري تحقيقاتي دست پيدا كنيم و سياسـتگذاران همـان     

هــاي مجريــان پژوهــشها نباشــند كــه بنــا بــر وضــعيت خــود، اولويــت

هاي پژوهشي را هم خودشان جـذب  تحقيقاتي را تعريف كرده و بودجه     

.نمايند

عتمادسازي كرده و بخش صنعت و اجرايي جامعـه را           ا بايد  دانشگاه  -

مطمئن سازد كه تحقيقات انجام شده در دانشگاه در راسـتاي نيازهـاي         

باشـد تـا صـنعت و بخـشهاي     جامعه و ارتقاي كيفيت زندگي جامعه مي 

.اجرايي نيز جهت حل مشكل خود به دانشگاه روي آورند
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ن دفتر جهـت جـذب   دفتر طرحهاي كاربردي دانشگاه تقويت شده و اي -

اًبايـست شـديد   كـاربردي موجـود در كـشور مـي     _طرحهاي تحقيقاتي   

فعال شود، در عين حال نشر، معرفي و سرمايگذاري جهت آشـناكردن            

قسمتهاي مختلف و مرتبط با نتايج طرحها تا رسيدن بـه مرحلـه توليـد               

.نيز بر عهده اين دفتر باشدفناوري

ميـزان وابـستگي آن     . ايرشتهينحمايت از تأسيس مراكز تحقيقاتي ب     -

هاي مرتبط، چگونگي اداره و تأمين بودجـه آن و     به دانشگاه و دانشكده   

نيز بايد به صورت مناسبي تعريف شود كه اينگونـه مراكـز در عـين               ... 

.تقويت، خودگردان باشند كه بار اضافي به دانشگاه تحميل نكنند

 از پژوهــشهاي بايـست  دانـشگاه مـي  ، جهـت نـشو فرهنـگ تحقيقـاتي    -

المللي حمايت كنـد و در      دانشگاهي در سطح ملي و بين     اي، بين رشتهبين

تـوان بـه تـسهيل در       اين زمينه تسهيلاتي قائـل شـود كـه از جملـه مـي             

علمـي، اسـتفاده از بـورس       هيـأت   استفاده از فرصت مطالعاتي اعضاي      

ــاه مــدت دانــشجويان دكتــري، شــركت در كارگاههــاي   ــاتي كوت تحقيق

هــاي المللــي و شــركت  و ارائــه مقالــه در كنگــرهلــي و بــينآمــوزش م

.المللي اشاره نمودبين

بايست رويكـرد خـود را جهـت ايجـاد رغبـت و انگيـزش            دانشگاه مي  -

تحقيقات مبتني بر همكاريهـاي علمـي تغييـر داده و در كنـار كميـت بـه                  

.كيفيت پژوهش نيز نظر داشته باشد

اي بايست به عنوان زير مجموعـه     ميها  مراكز تحقيقاتي و پژوهشكده   -

هـاي مربوطـه فعاليـت كننـد و بنـا بـه نيازهـا و مقتـضيات                  از دانشكده 

ها لطمه به   هويت مستقل پژوهشكده  . تأسيس، تقويت و يا برچيده شوند     

.زندها ميبدنه دانشگاهها و دانشكده
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كاركنان سيستم بايد حتي بحث هـاي نظـري را بداننـد تـا بتـوان از             -

.نتظار ثمر بخشي داشتآنها ا

. منظور از ثمر بخشي اقتصاد دانايي محور و رسيدن به ثروت اسـت            -

. نيست پول اًاما، منظور از ثروت لزوم

بر اينكـه آيـا بايـستي بـر         ) از لحاظ موضوع  (بحث رويكرد تحقيقاتي    -

محور نياز هاي صنعت و جامعه باشد و يا بر اساس مرزهـاي دانـش،               

هركـدام طرفـداران و منتقـدان جـدي دارد و     . يك بحث ريـشه اي اسـت     

شايد جـواب سـوال     . نتيجه گيري قطعي در اين زمينه امكان پذير نيست        

.اين باشد كه هردو بايستي به فراخور حال مورد اعتنا قرار گيرند

ارزيابي نياز هاي صنعت بايد به صورت مـستمر از طـرف دانـشگاه              -

حتوي دروس بايـد بـه ايـن        حتي در ارائه دروس جديد و م      . انجام شود 

. نياز ها توجه جدي شود

توجـه بـه ايـن      . زبان صنعت، زبان دانش فني است نه زبان پـژوهش         -

نگرش ميتواند سبب هدفمندتر شدن پروژه هاي تحقيقـاتي در دانـشگاه            

ترجمه پژوهش به دانش فنـي      : يك سؤال بسيار اساسي اين است     . شود

... . اي صنايع،  هR&Dكار كيست؟ دانشگاه، مراكز رشد، 

عليرغم نقص هاي موجود كه بسياري از آنها در زمـان كوتـاه قابـل       -

ــازي و      ــوع خودس ــك ن ــستي ي ــز باي ــين ني ــود، محقق ــد ب ــل نخواهن ح

خودشناسي داشته باشـند تـا بتواننـد بـه سـطح يـك محقـق و مـدرس          

رويكرد تحقيقـاتي خـود     . برجسته رسيده و كارهاي باكيفيت ارائه دهند      

اين خـود   .  و از شاخه به شاخه شدن موضوعات بپرهيزند        را عمق داده  

زمينه ايجاد قطب علمي خواهد شد كه به دنبـال آن جـذب پـروژه هـاي                 

انتخــاب موضــوعات خــاص و عــدم . تحقيقــاتي را باعــث خواهــد شــد
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پراكندگي در تحقيقات ضرورتي است كه نمي تواند از بالا ديكتـه گـردد     

. و بايد به طور طبيعي حاصل شود

موضوعات پژوهشي در دانـشگاه بايـد عميـق و تخصـصي باشـد و               -

مرز آن با كار هاي مهندسي معمولي كه از وظايف شـركتهاي طراحـي              

.مهندسي است مشخص شود

علمي تشويق شوند كه زمينه تحقيقاتي خود، سلسله        هيأت  لازم است   -

مراتب ، و شاخه هـاي آن را مـشخص كـرده و مـثلا بـراي كـار خـود                     

. ساله ارائه دهند10برنامه 

علمي بايستي اطلاعات كافي از زمينه كاري خود در صنعت          هيأت  هر  -

دانـشجويان در كارهـاي تحقيقـاتي خـود و در موضـوع             . داشته باشـد  

مورد مطالعه، در بخـش ادبيـات تحقيـق، بهـاي بيـشتري بـه وضـعيت                 

ميتـوان حـداقل بـراي اسـاتيد تـازه وارد بعنـوان             . صنايع داخلي بدهند  

 اوليه تحقيق ارجحيت را به انتخاب اين موضوع داد كه آن استاد             گرانت

. در زمينه تحقيقـي خـود، وضـعيت صـنعت را بررسـي و مطالعـه كنـد                 

ــصوص از      ــشگاهي و بخ ــين دان ــامي محقق ــوان از تم ــي ت ــين م همچن

دانشجويان دوره هاي كارشناسي ارشد و دكتري درخواسـت كـرد در            

 كارهـاي انجـام يافتـه در        مرور ادبيات موضوع تحقيق خـود حتمـا بـه         

. اشاره نمايند) در سطوح مختلف علمي(كشور 

لازم اســت در ارتبــاط بــا صــنعت از تكنيكهــاي حرفــه اي بازاريــابي -

پيگيري، مذاكره و چانه زني از مواردي است كه معمـولا         . استفاده گردد 

لازم است در ايـن رابطـه تـيم         . كننداساتيد در اين زمينه قوي عمل نمي      

در . وي آمـوزش ببيننـد و از طـرف دانـشگاه وارد عمـل شـوند               هاي ق ـ 

بعضي از دانشگاهها عليرغم كمتر بودن كيفيـت و كميـت هيئـت علمـي،               

مبالغ پـروژه هـاي سـالانه بـسيار بيـشتر از دانـشگاه تربيـت مـدرس                  



56  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

يكـي از ايـن دلايـل قـدرت مـذاكره، چانـه زنـي و برقـراري          . باشدمي

. با صنايع ميباشدارتباط مستمر

بايد پرداختن به مشكلات كـشور و انجـام پژوهـشهاي كـاربردي در              -

تشويق پژو هـش هـاي      . ارزيابي هاي اساتيد نقش اساسي داشته باشد      

كاربردي و ثمر بخش بايـد در راس سياسـت هـاي تـشويقي دانـشگاه                

در اين مورد پيشنهاد مي گردد در كنار تقويـب توانـايي بـه              . قرار گيرد 

، انجام سالانه پژوهش هاي كـاربردي      ISIقالات  دست آمده در انتشار م    

نقشي اساسي در ارزيابي سالانه اساتيد پيـدا كنـد و از امتيـاز وتـوئي                

.برخوردار گردد

::::حضور فيزيكيحضور فيزيكيحضور فيزيكيحضور فيزيكي
) عنوان مثال از نظـر معيـشتي  ه ب(ثر و بدون دغدغه خاطر  ؤحضور م -

اساتيد در دفتر كار و آزمايشگاه خود، حل كننده بـسياري از مـشكلات        

در صورت رفع نيازهاي اوليه زندگي، اساتيد نيازي بـه پـذيرفتن            . است

هر نوع پيشنهاد پروژه اي نخواهند داشت و مي توانند با آرامش خاطر             

ز هاي واقعي كشور و تخصص خود موضوع تحقيـق          ابيشتر و بنابر ني   

عنـوان مثـال، حركـت اخيـر در         ه  ب ـ. خود را انتخـاب و پيگيـري نماينـد        

سرعت گذاشته و در آينده خيلـي نزديـك   ه ثر خود را ب افزايش حقوقها ا  

. نيز تبعات بيشتري را شاهد خواهيم بود

در تحقيق با كيفيت،    مؤثرعنوان عاملان   ه  حضور دانشجويان دكترا، ب   -

عنوان دانشجو بلكه بايد بصورت دسـتياران تمـام وقـت           ه  بايد نه تنها ب   

باشــند و ) staff(عنــوان بخــشي از دانــشگاه ه بعبــارت ديگــر بــ. باشــد

در ايـن رابطـه لازم اسـت بـا          . درجلسات مختلف شركت داشته باشـند     

.از آنها حمايت گردد»scholarship«استفاده از گرانت و يا 
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::::ساير مواردساير مواردساير مواردساير موارد
تأكيد بر ارزيابي ميزان موفقيت فعاليتهاي پژوهشي دانشگاه در حـل           -

.مشكلات كشور و شناسايي آسيبها

لوم به دانشگاه تربيت مدرس به واسـطه تربيـت          توجه ويژه وزارت ع   -

دانشجو در مقاطع تحصيلات تكميلي

تأكيد بر ايجاد دفتر ويرايش مقالات انگليسي از طريـق بـه كـارگيري              -

ويراستاران انگليسي زبان

هـا و دانـشگاه و كـاهش        افزايش همكاريهاي پژوهشي بـين دانـشكده      -

هااير دانشكدهبوروكراسي مربوط به استفاده از تجهيزات س

::::درخواست هاي خاصدرخواست هاي خاصدرخواست هاي خاصدرخواست هاي خاص
هـاي كـشاورزي و     علمـي دانـشكده   هيـأت   تسهيل دسترسي اعضاي    -

منابع طبيعي به اينترنت

حضور نماينـده دانـشكده منـابع طبيعـي و علـوم دريـايي در كميتـه                 -

تخصصي كشاورزي منابع طبيعي
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اداري و مالياداري و مالياداري و مالياداري و ماليگزارش كار گروه گزارش كار گروه گزارش كار گروه گزارش كار گروه 
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اري و مالياري و مالياري و مالياري و ماليدستور جلسه كارگروه اددستور جلسه كارگروه اددستور جلسه كارگروه اددستور جلسه كارگروه اد

:محور بحث كلي

 برنامه چهارم 49موضوع ماده (دانشگاه  تغيير ساختار سازماني 

) توسعه كشور

:مباحث فرعي

ارايه گزارش ازوضعيت تشكيلات دانشگاه-

ارايه گزارش از طرح استراتژيك -

بررسي ساختار سازماني دانشگاه-

ربيت مدرس از طرح ساختار دانشگاه تاجمالي ارايه گزارش -

بررسي نقاط ضعف طرح استراتژيك -

بحث وتبادل نظر وارايه جمع بندي نهايي-



60  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

))))جلسه اولجلسه اولجلسه اولجلسه اول(كارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و مالي

وضـعيت سـاختار سـازماني و       گزارشي از    خانم زنجاني ا سركار ابتد

 ارائـه نمودنـد ،    تفضيلي از ابتداي تاسيس دانـشگاه تـا كنـون         تشكيلات  

 طـرح   گـزارش كـاملي از  ميد خـداداد حـسيني  سپس آقاي دكتـر سـيدح     

 و  ارايـه نمودنـد   مطالعاتي تـدوين اسـتراتژي دانـشگاه تربيـت مـدرس            

ــي       ــث و بررس ــه بح ــده ب ــرح ش ــاي مط ــورد محوره ــاران در م همك

شــود  طــرح اسـتراتژيك نتيجــه گيـري مــي   از آنچــه تـاكنون  .پرداختنـد 

 طـرح بيـشتر بـه فرآينـدهاي انجـام كـار مـي پـردازد                 كـه ايـن     اينست  

.وساختار سازماني در مراحل بعدي در دستور كار قرار مي گيرد

. قابل ذكر است طرح استراتژيك هنوز مصوب نگرديده است.

ت مدرس بر اساس طرح استراتژيك ت مدرس بر اساس طرح استراتژيك ت مدرس بر اساس طرح استراتژيك ت مدرس بر اساس طرح استراتژيك ييييتعريف رسالت دانشگاه تربتعريف رسالت دانشگاه تربتعريف رسالت دانشگاه تربتعريف رسالت دانشگاه ترب

اه تربيت مدرس به عنوان يك دانشگاه پژوهش محور و منحـصر   گدانش

توليد و ترويج علم و پاسخگويي      كند در   به تحصيلات تكميلي تلاش مي    

مـا نيـروي انـساني را       . محـور سـرآمد باشـد     به نيازهاي جامعه دانش   

گيري از دسـتاوردهاي نـوين بـه        سرمايه اصلي خود دانسته و با بهره      

و مـشاوره بـه جامعـه علمـي،         فناوريارائه خدمات آموزشي، پژوهشي،     

عي در هاي فرهنگـي و اجتمـا  حوزهعالي، صنعت ومتقاضيان آموزش

دانــشگاه تعــالي و . پــردازيمالمللــي مــياي و بــينسـطح ملــي، منطقــه 

بالندگي خود را در ايجاد فضاي رقـابتي علمـي در كـشور و جهـان بـا                  

.بيندرعايت موازين اخلاقي مي
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::::جمع بندي جلسه اولجمع بندي جلسه اولجمع بندي جلسه اولجمع بندي جلسه اول
طرح استراتژيك دانشگاه به سرعت به اتمام برسد و ساختار و : الف 

. س آن بررسي و اصلاح گرددتشكيلات دانشگاه بر اسا

رويكرد ها به نحوي باشد كه ساختار كلي دانشگاه تعريف و در : ب 

ها و بخش ها قرار قالب آن تعدادي پست اجرايي در اختيار دانشكده

.گيرد تا متناسب با فعاليت هاي خود آن را تكميل نمايند
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))))جلسه دومجلسه دومجلسه دومجلسه دوم((((كارگروه اداري و مالي كارگروه اداري و مالي كارگروه اداري و مالي كارگروه اداري و مالي 

» » » » الي ساختار دانشگاه تربيت مدرس الي ساختار دانشگاه تربيت مدرس الي ساختار دانشگاه تربيت مدرس الي ساختار دانشگاه تربيت مدرس  طرح اجم طرح اجم طرح اجم طرح اجم««««ارايه گزارش ارايه گزارش ارايه گزارش ارايه گزارش 
دكتر انواري

. اي دنبال شده كه الزامات قانوني رعايت شده باشداين طرح به گونه-

.باشندپيشنهادي به شرح زير ميطرح اصول و چارچوبهاي 

 آوردن زمينه تحقق اهداف و سياستهاي نظام در فراهم) الف

هاي  علاوه بر حوزهبه عنوان وظيفه جديد وزارتخانهفناوريحوزه 

)علوم و تحقيقات(قبلي 

تحقق تكليف ساختاري ناشي از قانون تغيير نام و وظيفه ) ب

وزارتخانه

رعايت اصول تمركززدايي و مشاركت تصريح شده در لايحه) ج

پذيري، پويايي، رقابت و نوآوري علميرعايت اصول انعطاف) د

زنگرياجراي سياستهاي مصوب دانشگاه مبني بر با) هـ

هيئت علمي و پاسخگويي به انتظارات و توقعات مديريتي، امضا) و

دانشجويان

ضرورت اصلاحات ادواري در نمودارها و تشكيلات تفصيلي ) ز

ناشي از تغييرات محيطي و نيازهاي مديريتي
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::::جمع بندي جلسه دومجمع بندي جلسه دومجمع بندي جلسه دومجمع بندي جلسه دوم
زير » ريزي و نظارتبرنامه«ايجاد يك واحد تحت عنوان واحد -

 دانشگاهنظر رئيس

.تراكم واحدهاي سازماني زير نظر حوزه رياست كمتر شود-

معاونت اداري و مالي به معاونت منابع انساني و پشتيباني -

.تغيير نام دهد

سازمان بايد چابك باشد و اين امر تنها با شاخص و اعداد و -

.پذير خواهد بودارقام امكان

.از هم مجزا باشدالملل مديريت روابط عمومي و امور بين-

.تعديل در پستهاي سازماني صورت پذيرد-

تواند در مديريتهاي ديگر جلوگيري از ايجاد مديريتهايي كه مي-

.ادغام شود

حمايت از طرح استراتژيك و تسريع در نهايي شدن اين طرح-

بررسي بر روي ضعفهاي طرح استراتژيك-

 وضعيت ساختاري در نهايت مقرر گرديد در جلسه سوم نقاط ضعف

.دانشگاه كه در طرح استراتژيك ديده شده است بحث و بررسي شود
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))))سومسومسومسومجلسه جلسه جلسه جلسه  ( ( ( (كارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و مالي
 طرح  وضعيت ساختاري نقاط ضعف در خصوص  سومجلسه در 

 پيشنهاد هايي ارائه شد كه در وبحث و تبادل نظر شد استراتژيك 

: ادامه آمده است

::::وضعيت ساختاريوضعيت ساختاريوضعيت ساختاريوضعيت ساختارينقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعف

تراكم واحدهاي سازماني حوزه رياست دانشگاه-

علمي در برخي از هيأت كمبود پست سازماني مصوب براي -

هادانشكده

عدم انطباق ساختار دانشگاه با تغييرات محيطي-

گيري دانشگاه با سياست انتخابي بودن عدم تناسب ساختار تصميم-

مديران

ر دانشگاهريزي در ساختاعدم وجود واحد برنامه-

دهي به دانشجويان ناهماهنگي بين واحدهاي سازماني براي خدمات-

تمركزگرايي در دانشگاه -

عدم انطباق ساختار مصوب با جاري در برخي واحدها-

وجود مقررات پژوهشي دست و پاگير در فرآيندهاي انجام كار در -

هاسطح دانشگاه و دانشكده

علمي گروههاي هيأت ين تعداد فقدان مبناي مناسب براي تعي-

آموزشي
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::::جمع بنديجمع بنديجمع بنديجمع بندي
حمايت از طرح استراتژيك -

مركز بهداشت و درمان زير نظر دانشكده علوم پزشكي فعاليت نمايد-

گروه امور ايثارگران به معاونت دانشجويي و فرهنگي انتقال يابد -

.  كنندفعاليت پژوهشكده ها زير نظر معاونت پژوهشي -

. يت روابط عمومي با دفتر رياست ادغام شودمدير-

. مديريت روابط بين اللمل به صورت مستقل انجام وظيفه نمايد-

زير نظر » برنامه ريزي و مديريت عملكرد«يك واحد تحت عنوان -

.حوزه رياست ايجاد گردد
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گزارش كارگروه فرهنگي گزارش كارگروه فرهنگي گزارش كارگروه فرهنگي گزارش كارگروه فرهنگي 
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اعضاي اعضاي اعضاي اعضاي رسالت فرهنگيرسالت فرهنگيرسالت فرهنگيرسالت فرهنگي: : : : دستور جلسه دستور جلسه دستور جلسه دستور جلسه 

ي دانشگاهي دانشگاهي دانشگاهي دانشگاههيات علمهيات علمهيات علمهيات علم

ضرورت حضور فعال اعضاي هيات علمي در فعاليتهاي فرهنگيضرورت حضور فعال اعضاي هيات علمي در فعاليتهاي فرهنگيضرورت حضور فعال اعضاي هيات علمي در فعاليتهاي فرهنگيضرورت حضور فعال اعضاي هيات علمي در فعاليتهاي فرهنگي
از برجسته ترين اركان دانشگاه مي توان به معلم و متعلّم اشاره 

داشت و دور از انتظار نيست كه بخش قابل توجهي از سلامت و 

را متاثر از نقشي دانست كه توسط معلمين ايفا سعادت متعلمين

.مي گردد

 اصيل شرق معلم در نقش فرزانه ، پير ، مرجع و مراد در فرهنگ

او در پرورش، گران سنگتر از وظيفه او پرورشي مطرح است و نقش 

.در آموزش است

تحولات اخير در گستره فناوري اطلاعات بر اين امر تاكيد 

مي ورزد كه نقش انتقال صرف دانش توسط معلم از طرق و ابزارهاي 

 است، اما آنچه بي همتايي معلم را در اين ديگري نيز امكان پذير

عرصه حفظ مي نمايد ، رسالتهاي فرهنگي و تربيتي اوست

ي آموزشي ي آموزشي ي آموزشي ي آموزشي ااااههههتعريف و تدوين وظايف فرهنگي براي گرو هتعريف و تدوين وظايف فرهنگي براي گرو هتعريف و تدوين وظايف فرهنگي براي گرو هتعريف و تدوين وظايف فرهنگي براي گرو ه
شرح وظايف فرهنگي گروهها ، همچون وظايف آموزشي و پژوهشي 

بايستي تدوين شده و همانگونه كه گروهها بخشي از رسالت خود را 
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 تحقق اهداف آموزشي و پژوهشي دانشگاه پي مي گيرند، تدابير در

.بخش ديگري از برنامه خود تلقي نمايندفرهنگي را نيز

::::پيش فرض پذيرفتهپيش فرض پذيرفتهپيش فرض پذيرفتهپيش فرض پذيرفته
و دانشجويان به نظر مي رسد كه گسترش فضاي تعامل بين اساتيد

جهت تسري بسياري از پيش فرض پذيرفته شده كارگروه در

احترام، مهرورزي، . دانشگاه استارزشهاي فرهنگي در فضاي

زنده كردن اميد، توكل، پويايي و تحرك از مولفه صميميت، حمايت،

.اصلي است كه در اين تعامل مورد توجه قرار داردهاي

::::آموزش و ملموس نمودن وظايف فرهنگيآموزش و ملموس نمودن وظايف فرهنگيآموزش و ملموس نمودن وظايف فرهنگيآموزش و ملموس نمودن وظايف فرهنگي
اساتيد پيش از آنكه انتظار برآورده شدن مطلوب رسالت فرهنگي

،ريق برگزاري كارگاهها و دوره هاي آموزشيتحقق يابد، بايستي از ط

بروشورهاي اطلاع رساني و پيامهاي الكترونيكي ضمن برجسته 

سازي اعضاي هيات علمي در دستيابي ساختن مساله، در پي توانمند

.به اين هدف باشيم

تسرّي الگوي استاد راهنما در مسائل مختلف دانشجويان از ابتداي تسرّي الگوي استاد راهنما در مسائل مختلف دانشجويان از ابتداي تسرّي الگوي استاد راهنما در مسائل مختلف دانشجويان از ابتداي تسرّي الگوي استاد راهنما در مسائل مختلف دانشجويان از ابتداي 

::::ورود به دانشگاهورود به دانشگاهورود به دانشگاهورود به دانشگاه
رديد بيشترين و اصلي ترين ارتباط دانشجويان در فضاي بدون ت

دانشگاه با اساتيد برقرار مي گردد و اساتيد مي توانند اولين مرجعي

و باشند كه از مشكلات دانشجويان مطلع شده و آنها را از راهنمايي
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گستره اين راهنمايي محدود به .راهگشايي به موقع بهره مند سازند

بلكه سبك و روش زندگي را هشي نيست،مسائل آموزشي و پژو

. دربرمي گيرد

::::برگزاري اردوهاي گروهيبرگزاري اردوهاي گروهيبرگزاري اردوهاي گروهيبرگزاري اردوهاي گروهي
برگزاري اردوهاي فرهنگي و تفريحي توسط گروههاي آموزشي و در 

مغتنمي است، كه كنار هم قرار گرفتن اساتيد و دانشجويان فرصت

الگوپذيري دانشجويان ، ضمن فراهم كردن چهارچوبي مناسب براي

آشنايي اساتيد با مشكلات ي ارتباطي صميمي،زمينه برقرار

.براي مسائل را مهيا مي سازددانشجويان و چاره انديشي جمعي

:::: اساتيد و دانشجويان اساتيد و دانشجويان اساتيد و دانشجويان اساتيد و دانشجويانطرح و راه اندازي نهادهاي مشتركطرح و راه اندازي نهادهاي مشتركطرح و راه اندازي نهادهاي مشتركطرح و راه اندازي نهادهاي مشترك
كانونهاي فرهنگيتعريف فعاليتهاي مشترك در حوزه نهادهاي علمي،

سب براي ايكي از گزينه هاي منو ديني و چهارچوبهاي ورزشي

دانشجويان وبرقراري تعامل هاي وكنارهم قرارگرفتن اساتيد

. مي باشدگرهدايت

::::طرح و تاسيس نهادهاي اولياء و مربيانطرح و تاسيس نهادهاي اولياء و مربيانطرح و تاسيس نهادهاي اولياء و مربيانطرح و تاسيس نهادهاي اولياء و مربيان
بي ترديد تعليم و تربيت به خصوص در حوزه مسائل ارزشي و 

مستلزم هماهنگي و هنجاري كه از كانالهاي متعددي تاثير مي پذيرد،

اين نقش هستند و در اين في است كه عهده دارارتباط نهادهاي مختل

اولياء دانشجويان با اساتيد و مربيان ضرورتي مسير ارتباط مستمر

.ناپذير در دستيابي مطلوب به اهداف تربيتي استاجتناب
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::::ترغيب و تشويقترغيب و تشويقترغيب و تشويقترغيب و تشويق
و پژوهشي اعضاي همانگونه كه در ازاي فعاليتهاي مطلوب آموزشي

براي ارزيابي و تشويق ارائه شده ت علمي، راهكارهاي مختلفيأهي

 را كاركردهاي تربيتي، روانشناختي و فرهنگي اعضاءاست، مي توان

.نيز تشويق نمود
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از سوي از سوي از سوي از سوي مطرح شده مطرح شده مطرح شده مطرح شده اهم مسائل و مشكلات اهم مسائل و مشكلات اهم مسائل و مشكلات اهم مسائل و مشكلات 

دانشكده هادانشكده هادانشكده هادانشكده هانمايندگان نمايندگان نمايندگان نمايندگان 

در دوازدهمين گردهمايي مديران گروههادر دوازدهمين گردهمايي مديران گروههادر دوازدهمين گردهمايي مديران گروههادر دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها
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دانشكده هنردانشكده هنردانشكده هنردانشكده هنر

د	�� ��ا��
 ����ان ��وه��� دا���� ه��������

::::مقدمهمقدمهمقدمهمقدمه
در دنياي امروز هنر ديگر فعاليت تجملي و يا عـاملي كـه بخـشي از                

در دنيـاي   . ي پوشـش دهـد نيـست      اوقات فراغت را به صورت سـرگرم      

تكنولـوژي انـسانها بـيش از زمانهـاي ديگـر          بـه دليـل پيـشرفت       امروز  

شايد بـه همـين دليـل اسـت كـه ايـن             . مي توانيد با هم در ارتباط باشند      

درايــن ارتبــاط تنگاتنــگ ديگــر . عــصر را عــصر ارتباطــات ناميــده انــد

 را   پديـد ه   يـن زبانهاي محلي و حتي زبـان هـاي تخصـصي گنجـايش ا            

ادراك قابـل   در چنين وضعيتي زبـان تـصوير بـه عنـوان زبـاني       ،ندارد

 جوابگوي مشكل فوق است پس  بايستي بگويم زبان تصوير           ،براي همه 

: ت و اگر به اين ضرب المثل چيني توجه كنيد كه مي گويـد        سزبان هنر ا  

يك تصوير به تنهايي مي تواند كار پيام رسـاني هـزار كلمـه را انجـام       "

امـروز هنـر نقـش      . بيهـوده نگفتـه اسـت     جه خواهيد شـد كـه       متو"دهد

ابزارهاي هنـري در حـوزه هنـر        . اساسي در تمامي ابعاد اجتماعي دارد     

در چنـين   . هم يكي از عوامل مهم هويـت بخـشي فرهنگهـا شـده اسـت                

يم با همة اين ابزارها هويت و اصالت ها را دچـار     يفضايي اگر كوتاه بيا   

 برتـري بـا كـساني    ، در اين ميـدان رقابـت     خلل خواهند كرد و بايد گفت     

.توانايي هاي هنر غافل نيستنداز است كه 
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: : : : نظريات و خواسته هاي مديران گروههاي دانشكده هنرنظريات و خواسته هاي مديران گروههاي دانشكده هنرنظريات و خواسته هاي مديران گروههاي دانشكده هنرنظريات و خواسته هاي مديران گروههاي دانشكده هنر
بـصورت عادلانـه تـري صـورت     ...  توزيع پايان نامه ها، امكانات و   -١

پذيرد

 كاستي قابل توجه فضا و امكانات كارگـاهي و آموزشـي مهمتـرين              -2

.در دانشكده هنر استمشكل 

ت نتايج بسيار خوبي داشته اسـت امـا بـا ايـن حـال لازم                .ت. طرح آ  -3

ست مسائل ومشكلات مربوط بررسي و برنامه ريزي مناسبي در ايـن       ا

. زمينه صورت پذيرد

 تلاش در جهت همسو كردن محتواي آموزش با موضوع پايان نامه            -4

دانشجويان صورت پذيرد

مدزايي زيـادي  آ مانند مديريت پروژه كه در      درخصوص رشته هايي   -5

نيز مي تواند براي دانشگاه داشته باشد درخواست شده است كه توجه            

بيشتري شود و تصويب برنامـه و سرفـصل مربـوط در وزارت علـوم             

.تسهيل گردد

 ايجاد تسهيلات لازم براي دعوت از استادان خاص و ويژه -6

نبي وپارامترهاي تاثير گـذار    روش ارزشيابي استادان و شرايط جا      –7

. در آن بازنگري گردد
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دانشكده علوم پزشكيدانشكده علوم پزشكيدانشكده علوم پزشكيدانشكده علوم پزشكي
 تركماندكترسركار خانم 

نماينده مديران گروههاي دانشكده علوم پزشكي

::::آموزشآموزشآموزشآموزشمسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به 
بلاتكليفي وضعيت اجراي آيين نامه جديد دكتري در پزشكي تا ابلاغ -

ن و آموزش پزشكيبخشنامه لازم از وزارت بهداشت درما

جذب نكردن دانش آموختگان پزشكي تربيت مدرس در دانشگاههاي -

،عدم تمايل )در تربيت مدرس% 20مقررات جذب تنها (علوم پزشكي 

ادامه تحصيل دانشجويان ممتاز در اين دانشگاه

معضل حضورنداشتن تمام وقت دانشجويان و ضرورت تدوين -

)بهداشت در اين ارتباطتسهيلات وزارت (راهكارهاي مناسب 

تدوين برنامه پنج ساله گروهها وسياست جذب دانشجو در مقاطع -

مختلف 

فراهم سازي امكان برگزاري كارگاههاي آموزشي مباحث پيشرفته -

تخصصي، با دعوت از اساتيد مدعو خارج از كشور

اختصاص دادن بودجه لازم براي واحدهاي درسي عملي-

ي درسي به سيستمهاي نوين تدريستجهيز نبودن كلاسها-
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:پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشمسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به 

گسترش و حمايت از مراكز تحقيقاتي بين رشته اي با هدف تعمق -

بخشيدن به تحقيقات بنيادي با رويكرد هاي نوين براي رفع مشكلات 

جامعه

عقد قرارداد با مراكز درماني پزشكي (فراهم سازي فيلدهاي باليني -

)نيازهاي آموزشي و پژوهشي دانشكدهبه منظور رفع 

تصويب نشدن بسياري از طرحهاي تحقيقاتي ارسال شده به وزارت -

بهداشت پس از فراخوانهاي ملي

و گردش مالي ناچيز بودن اعتبارات پژوهشي پايان نامه و رساله ها-

دشواردر پرداخت هزينه ها

Grantافزايش سقف -

اي مدعو كميته هاي تخصصي پرداخت نشدن حق الجلسه به اعض-

گروهها

اختصاص اعتبار و فضاي فيزيكي لازم  براي انطباق حيوانخانه با -

معيارهاي استاندارد مراكز پژوهشي معتبر

)Native(ايجاد مركز ي براي ويرايش مقالات لاتين-

تنظيم دستورالعملهاي اجرايي براي خدمات طرحهاي تحقيقاتي خارج -

از دانشگاه

ن فرايندها وتسهيلات لازم براي خريدهاي ارزي و تسريع تدوي-

فرايندهاي ترخيص

ساماندهي ورفع معضلات مركز رايانه-



76  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

::::اداري و مالياداري و مالياداري و مالياداري و ماليمسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به مسائل مربوط به 
فني (تسريع روند پياده سازي طرح جامع دانشكده پزشكي-

!!!) در حال بررسي5000،پزشكي فقط 23000،پايه 29000

!!! محروميت از مطببلا تكليف گذاشتن طرح-
اختصاص ندادن هزينه هاي دانشجويان بورسيه يا تبديل خارج -

به داخل به گروهها بر اساس آيين نامه مربوط

مكانيزه كردن امور اداري بخصوص راه اندازي مركزجامع آمار -

...و اطلاعات  براي دانشكده ها،اعضاي هيات علمي،دانشجويان و

ايشگاهي كل دانشگاه به منظور تهيه فهرست تجهيزات آزم-

بهره برداريهاي پژوهشي

براي بالاخص سختگيري در مورد زمان استفاده از خوابگاه -

يمقطع دكتر

نداشتن كارشناس و تكنسين آزمايشگاه و منشي -
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::::جمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهايي
 با توجه به اينكه برنامه هاي درسي و قوانين آموزشي وزارت -1

ه هاي علوم پايه پزشكي اعمال مي شود بهداشت در خصوص رشت

.بايد تعامل بيشتري با وزارت بهداشت صورت گيرد

- تطبيق آيين نامه هاي آموزشي وزارت بهداشت با وزارت علوم -2

29: به عنوان مثال در آيين نامه دكتري وزارت بهداشت آمده است

زامي  واحد ال12-18الزامي ولي در آيين نامه وزارت علوم تنها واحد 

در مجموع توصيه شده است مشكلات ويژه رشته هاي پزشكي  ( است

در خصوص امور آموزشي و پژوهشي از طريق پيگيريها و تعامل 

) بيشتر و جدي دانشگاه و وزارت بهداشت حل و فصل گردد

 برخي گروهها نظير ژنتيك پزشكيدر كمبود امكانات -3

 تافل و نيز توصيه شده است در خصوص برگزاري آزمونهاي-4

دروه هاي دكتري تخصصي بررسي علمي صورت پذيرد و اين 

.آزمونها تا حد ممكن استاندارد و كيفي تر شوند

نمودن محتواي آموزشي رشته هاي  تحصيلي از بروز درخصوص -5

. وزارت بهداشت پيگيري گردد و در فرايند انجام كار تسريع شود
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دانشكده علوم انسانيدانشكده علوم انسانيدانشكده علوم انسانيدانشكده علوم انساني
نشفرداهاشم دكتر 

نماينده مديران گروههاي دانشكده علوم انساني

تعداد دانشجويان پذيرش شده، ثبت نام شده، و فارغ التحصيل شدهتعداد دانشجويان پذيرش شده، ثبت نام شده، و فارغ التحصيل شدهتعداد دانشجويان پذيرش شده، ثبت نام شده، و فارغ التحصيل شدهتعداد دانشجويان پذيرش شده، ثبت نام شده، و فارغ التحصيل شده

تعداد دانشجويان 

فارغ التحصيل شده

تعداد دانشجويان 

ثبت نام شده

تعداد دانشجويان 

پذيرش شده

دكتري ك ا دكتري ك ا دكتري ك ا

گروه هاي 

آموزشي

- 15 - 32 - 10 آموزش زبان 

انگليسي

- 4 - 17 - 6 آموزش زبان 

روسي

- 13 - 33 - 10 آموزش زبان 

فرانسه

5 14 15 17 - - باستانشناسي

9 5 12 19 4 6 تاريخ

5 6 23 19 2 5 تعليم و تربيت

4 10 14 20 4 11 تربيت بدني

3 4 16 20 5 7 جامعه شناسي

7 18 29 47 7 21 جغرافيا

1 6 11 18 4 6 حسابداري

2 2 12 10 - 6 حقوق جزا
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تعداد دانشجويان 

فارغ التحصيل شده

تعداد دانشجويان 

ثبت نام شده

تعداد دانشجويان 

پذيرش شده گروه هاي آموزشي

دكتري ك ا دكتري ك ا دكتري ك ا

3 - 19 7 5 - حقوق خصوصي

1 7 22 17 5 5 روانشناسي

- 6 16 19 4 9 زبانشناسي

3 2 9 14 - 9 زبان و ادبيات عرب

8 10 23 43 6 24 زبان و ادبيات 

فارسي

- 3 - 19 - 7 سنجش از راه دور

8 3 12 20 - 5 علوم اقتصادي

9 6 27 24 6 9 علوم سياسي

- 4 17 19 5 6 علوم قرآن و حديث

- - - 6 - - علوم كتابداري

- - - 19 - - فرماندهي و مديريت 

انتظامي

1 13 11 37 2 11 فلسفه

7 19 35 24 8 - مديريت

- - - 11 - 5 مديريت 

اطلاعاتفناوري

- 5 - 19 - 5 مطالعات زنان

76 175 323 550 67 183 جمع
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تعداد اساتيد تمام وقت و مدعوتعداد اساتيد تمام وقت و مدعوتعداد اساتيد تمام وقت و مدعوتعداد اساتيد تمام وقت و مدعو

دانشكده علوم تعداد اساتيد تمام وقت گروه هاي آموزشي -

: به شرح زير  نفر100انساني 

 نفر استاد4-

 نفر دانشيار15-

 نفر استاديار73-

 نفر مربي8-

 اساتيد مدعو نفر 127-

 عنوان درس در دانشكده ارائه مي شود و در هر 396ر هر نيمسال د

سال تحصيلي بطور متوسط؛

 امتحان جامع، 8-

 آزمون دكتري ورودي، 17-

 آزمون تافل،3 تا 2و -

 رشته فراگير برگزار 3و، رشته شبانه7 رشته روزانه، 35براي -

.مي شود
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1384138413841384پذيرفته شدگان در سال پذيرفته شدگان در سال پذيرفته شدگان در سال پذيرفته شدگان در سال 

 نفر185در مقطع كارشناسي ارشد-

  نفر48در مقطع دكتري -

مقطع  ماه در8 سال و 2دانشجويان طول متوسط دوره تحصيل -

. ماه در مقطع دكتري است2 سال و 5و كارشناسي ارشد

30/17شناسي ارشدمعدل دانشجويان كار-

. است42/17و معدل دانشجويان دكتري -

آمار دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل به تفكيك مقطع و رشته آمار دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل به تفكيك مقطع و رشته آمار دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل به تفكيك مقطع و رشته آمار دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل به تفكيك مقطع و رشته 

تحصيليتحصيليتحصيليتحصيلي
 كشور جهان، 25 رشته از 15 نفر در 38در مقطع كارشناسي ارشد _ 

 كشور جهان مشغول به 8 رشته از 8 نفر در 18و در مقطع دكتري _ 

.تحصيل هستند
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نوع رشته ها و گرايش هاي در حال اجرا در دانشكدهنوع رشته ها و گرايش هاي در حال اجرا در دانشكدهنوع رشته ها و گرايش هاي در حال اجرا در دانشكدهنوع رشته ها و گرايش هاي در حال اجرا در دانشكدهتتتت

نام گرايش هاي داير نام رشته هاي داير گروه هاي آموزشي

- آموزش زبان انگليسي زبان انگليسي

- آموزش زبان روسي زبان روسي

- آموزش زبان فرانسه زبان فرانسه

- زبان شناسي همگاني زبانشناسي همگاني

پيش از تاريخ-

اسلامي-

باستانشناسي باستانشناسي

تاريخ ايران -

تاريخ اسلام-

تاريخ تاريخ

تعليم و تربيت اسلامي- تاريخ و فلسفه تعليم و -

تربيت

برنامه ريزي درسي-

تعليم و تربيت

فيزيولوژي ورزشي-

مديريت در علوم ورزشي-

تربيت بدني و علوم  بدنيتربيت

ورزشي

جامعه شناسي سياسي-

جامعه شناسي ايران-

جامعه شناسي جامعه شناسي
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نام گرايش هاي داير نام رشته هاي داير گروه هاي آموزشي

اقليم در برنامه ريزي -

محيطي

ژئومورفولوژي در -

برنامه ريزي محيطي

نامه ريزيجغرافيا و بر-

 شهري

جغرافيا و برنامه ريزي -

روستايي

جغرافياي سياسي-

جغرافياي طبيعي-

جغرافيا

- حسابداري- حسابداري

حقوق خصوصي-

حقوق كيفري و جرم -

شناسي

حقوق- حقوق

- روانشناسي- روانشناسي

- زبان و ادبيات عرب-  عربيزبان و ادبيات

- زبان وادبيات فارسي- زبان و ادبيات فارسي

منابع آب و خاك-

مطالعات شهري و -

روستايي

GISسنجش از دور - سنجش از دور

- اقتصاد- علوم اقتصادي

انديشه سياسي-

مطالعات ايران-

علوم سياسي- علوم سياسي

- قرآن و حديث-  قرآن و حديثعلوم

- كتابداري- علوم كتابداري و

 اطلاع رساني
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نام گرايش هاي داير نام رشته هاي داير گروه هاي آموزشي

فلسفه غرب-

فلسفه اسلامي-

منطق-

حكمت متعاليه-

فلسفه مشاء-

فلسفه- فلسفه

تشكيلات و روش ها-

مديريت و بازاريابي-

مديريت تحقيق در-

 عمليات

مديريت توليد و عمليات-

مديريت بازاريابي بين-

 المللي

مديريت رفتاري-

مديريت منابع انساني-

مديريت مالي-

مديريت دولتي-

مديريت بازرگاني-

مديريت صنعتي-

مديريت

- اطلاعاتفناوري- اطلاعاتفناوريمديريت 

در خانوادهزن -

حقوق زن-

مطالعات زنان- مطالعات زنان

32= جمع 30= جمع 26= جمع
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� .���� �	
��	����� �� ���� 	�  ��	� ��� ��	� ��  �	
��	

����� ��  !"#$%&''������� 

( .  )	�*	 +	,�-. /��0#�) +	23� 4567+	,78�9  
!3 :*��; (

= . �)>	 ?8�9 �7 +��� @	�A ����&''' ?�BC)�� +��� 8 �>� 

	3�
D�$=''''�)>	 �>� ��07 

E .��A *� �6F �� *	6) ����  ��	� 4GD� 8  �	3G�� +	,B)	� ����

H . ���"� /��0#�(' :*��; ����� +	7	2# �� I�� IGA 

J . ������ ?8�9 ?	KC�	�*; +*��)� ?��IT

L .��M�6�N. �� ���6O�	A P�-6 +	Q�)&' (?	K��

R . +�06� ��N��. )S!�T� U��)� (V'?	K�� 

W. +�X"� ��G3 Y�	 06,D� )SA �	,6��NZ [��"� \6��A; �+*	

+���]� 8  ��Z P�-6 8(



86  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

::::جمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهايي
زياد بودن استادان ( در دانشكده  كمبود عضو هيأت علمي ثابت -1

)مدعو

مثل پرداخت به ( امكانات مالي دانشكده براي برخي پرداختها  كمبود-2

و نيز بودجه پژوهشي...) سخنران هاي خارجي و

... و امكانات آموزشي و كمبود فضا-3

 رفع ابهام از برخي آيين نامه ها و دستورالعمل ها و قوانين -4

موزشي نظير امتحان جامع دكتريآ

دان كم شدن تعداد واحدهاي تدريس استا-5

COPY بازنگري در روشهاي آموزش و پژوهش به نحوي كه از -6

.   كردن در اين امور ممانعت گرددPasteو 

 براي برگزاري ميز گردها، سخنراني ها و گفتگوها تسهيلاتي –7

 آزمايشگاه رشته هاي ،گفته شده كه فعاليتهاي اجتماعي( فراهم شود 

) ه شده استعلوم انساني است كه در شرايط فعلي بست

 با عنايت به اينكه براي سنجش مناسب، شناخت مطلوب لازم است –8

توصيه شده است كه هيأت رئيسه دانشگاه دراين خصوص گروه 

كارشناسي تشكيل دهد 

 ضعيف بودن بنيه علمي دانشجويان خارجي و عدم امكان پيش –9

بيني كلاسهاي جبراني براي آنها 

يد مثل مالكيت معنوي، مديريت دانش،  رشته ها وزمينه هاي جد-10

شناسايي شده و روي آنها... سياستگذاري علم و فناوري و

. سرمايه گذاري شود
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 گفته شده كه نگرشها به علوم انساني مطلوب نيست، تنها منجر به -11

تخصص نشده، بلكه تبعيض را به همراه داشته است 

7در حال حاضر (  پيشنهاد و تشكيل دانشكده زبانها شده است -12

 نفر عضو هيأت علمي زبانهاي مختلف در قالب دانشكده 30گروه و 

) علوم انساني مشغول فعاليت هستند 



88  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

دانشكده كشاورزيدانشكده كشاورزيدانشكده كشاورزيدانشكده كشاورزي
دكتر عليزاده 

نماينده مديران گروههاي دانشكده كشاورزي

:  :  :  :  مسائل و مشكلاتمسائل و مشكلاتمسائل و مشكلاتمسائل و مشكلات
د را از  مشكل ارتباط دانشكده با شبكه اينترنت كه عملاً كـارايي خـو          -1

.دست داده است

 مسأله محدوديت فـضاي آموزشـي دانـشكده و نيمـه تمـام مانـدن                -2

طرحهاي عمراني 

 معضل اياب و ذهاب استادان دانشكده كشاورزي كـه در سـرويس             -3

مربوط ظرفيت خاصي براي اساتيد درنظر گرفته نشده و بعضاً شـاهد            

 هاي اياب علمي در استفاده از سرويس    هيأت  عدم رعايت شأن اعضاي     

و ذهاب هستيم 

 عدم وجود يك مركز فوريتهاي پزشكي و درماني و امكانـات اوليـه              -4

در سـايت دانـشكده بـراي       ... مربوط در اين زمينه از قبيل آمبولانس و         

استفاده درموارد ضروري 

 نداشتن وسيله نقليه براي انجام عمليات ميـداني و صـحرايي رشـته         -5

هاي تحصيلي دانشكده 

انتظـار  ( اشتن امكانات كامل آزمايشگاهي و زمين زراعي مناسب        ند -6

مي رفت كه بخشي از هزينه هاي دريافـت شـده از دانـشجويان شـبانه           

) جهت تجهيز آزمايشگاه به دانشكده اختصاص مي يافت

 عدم تأسيس يك فروشـگاه مركـزي بـراي تهيـه نيازهـاي اعـضاي                -7

علمي و دانشجويان هيأت 
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علمـي گروههـا، تقاضـاي      هيأت  م بودن تعداد اعضاي      با عنايت به ك    -8

 بـراي تعيـين ظرفيـت پـذيرش      Cبرخي از گروهها اينست كه از فرمول 

. دانشجو استفاده نگردد

 درخواست شده است حداكثر طول مدت تحصيل براي دانـشجويان           -9

. در برخي رشته هاي دانشگاه به دليل ماهيت خاص آنها افزايش يابد 

 استادان جوان براي ارائه مقالات علمـي و پژوهـشي در             حمايت از  -10

مجلات خارجي و ساير خدمات سيستم 

علمي دانشكده كشاورزي در زمينـه روش ارزيـابي         هيأت   اعضاي   -11

دانشجويان براي پذيرش در دوره هاي دكتري تأكيد بر هر دو آزمـون             

. كتبي و شفاهي دارند

::::جمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهايي
تقاضاي افزايش بورسيه ها  (  كم بودن تعداد دانشجويان بورسيه-1

) را از ميان قبولي ها داشته اند

.  حتماً از فارغ التحصيلان دانشكده نظرخواهي به عمل آيد-2

ارزشيابي ترم به ترم از استادان ضروري به نظر نمي رسد، بهتر (

.)است يكبار در پايان دوره، اين ارزيابي انجام شود

اصلاح روشهاي  آموزش-3

توسط دانشجويان خود  اعضاي هيأت علمي نسبت به ارزيابي -4

ودانش آموختگان تأكيد داشتند و نتايج آن را طبق تجارب گذشته 

مثبت ارزيابي مي كنند 

جاي ارزيابي دوره اي هر دوره تأكيد ه  نسبت به ارزيابي پاياني ب-5

شده است 
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ه شود و كلاسهاي حضوري به  محتواي دروس روي سايت ارئ-6

صورت بحث و تبادل نظر اداره گردد و اين مسأ له فرهنگ سازي 

شود 

 ايجاد كريدرهاي علم و فناوري از طريق پاركهاي فناوري -7
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دانشكده علوم پايهدانشكده علوم پايهدانشكده علوم پايهدانشكده علوم پايه
 نيكودل دكتر

نماينده مديران گروههاي دانشكده علوم پايه
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كارگروه آموزشيكارگروه آموزشيكارگروه آموزشيكارگروه آموزشينهاد به نهاد به نهاد به نهاد به پيشپيشپيشپيش

:نظر به اهميت مسائل آموزشي موارد زير پيشنهاد مي گردد

هاي سريع و شگرف در علوم و تكنولوژي، چاپ و با توجه پيشرفت_ 

شمار و  متعدد و متنوع و بيرساله هاي انتشار كتب ، مقالات و 

هاي دقيق تجيهزات پيشرفته و هر دم نو شونده، كه به انتشار داده

علمي و تخصصي كمك شايان توجهي كرده است ضروري است كه 

سرفصل دروس، با توجه به رشته هاي تخصصي  هر سه سال يك 

.شوند(up to date)بروزبار 

هاي علمي تسهيل در امكان آموزش و بازآموزي و نوسازي دانسته_ 

هاي كوتاه مدت آموزشي و علمي و پيش بيني دورههيأت اعضاء 

.كارگاهي

هيأت هاي مطالعاتي براي اعضاي زايش امكان استفاده از فرصتاف_ 

.هاي تخصصي آنهاعلمي با توجه به گروه

تجهيز كتابخانه به كتب  ومجلات علمي مورد نياز گروههاي _ 

تخصصي  و فراهم نمودن امكان استفاده از سايت هاي تخصصي 

.علمي

روز ناوريفتأمين وسايل كمك آموزشي سمعي و بصري منطبق با _  

.هاي  تخصصي مختلفبا توجه به نياز رشته

گذاري منطقي هاي آموزشي و ارزشنظارت بر حسن انجام برنامه_ 

.آن

. به صورت كتبي و شفاهيي برگزاري امتحان جامع دكتر_ 
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هاي آموزش آزاد، پذيرش فراهم نمودن امكان برگزاري دوره_ 

ه اهداف كلي دانشجوي شبانه و دانشجوي خارجي در صورتي ك

هاي دار ننمايد و مانع روند اجراي طبيعي فعاليتدانشگاه را خدشه

.علمي و پژوهشي نگردد

هاي پذيرش شده توسط دانشگاه، به اختصاص درآمد بورسيه_ 

نظور ايجاد انگيزه در جذب ه مهاي تخصصي مربوطه بگروه

.دانشجوي بورسيه

 رسالت فرهنگي رسالت فرهنگي رسالت فرهنگي رسالت فرهنگي----كار گروه فرهنگيكار گروه فرهنگيكار گروه فرهنگيكار گروه فرهنگيپيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به 

علميعلميعلميعلميهيأت هيأت هيأت هيأت اعضاء اعضاء اعضاء اعضاء 

معمار انقلاب مطلبي به اين مضمون فرمودند كه ) ره(امام خميني 

اما در دو دهه اخير آنقدر كه » سازي باشددانشگاه بايد كارخانه آدم«

ايم راجع به نامه را داشتهدغدغه كلاس درس و امتحان و مقاله و پايان

م، البته اين رسالت اياي دانشگاه كاري نكردهاين رسالت اصلي و ريشه

شود، بلكه كليت نظام آموزش علمي محدود نميهيأت فقط به اعضاء 

گيري و ريزي آن بايد به سوي اين هدف نشانهعالي، مديريت و برنامه

هايي متكي بر هدف اصلي بايد تربيت انسان. بسترسازي نمايند

خصص گر، مدبر، متباورهاي ديني و ملي، داراي اعتماد به نفس، تحليل

بايد مجموعه فضاها و بسترها امكان دسترسي به هدف . و محقق باشد

سازي اشاره به اين هدف دارد اما به كارخانه آدم. را تسهيل نمايند

رسد كه اين هدف اساسي در تحصيلات عاليه دانشگاهي نظر مي

همة تلاش . لاي درس و مقاله و امتحانات كمرنگ و گم شده استلابه
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كه در سقف زماني مورد نظر و تعيين شده فارغ دانشجو آن است 

اي است كه دانشجو عليرغم گونهدر مواردي فضا به. التحصيل گردد

كند بنابراين انديش جلوه ميالنفس، ترسو، مصلحتانتظار ضعيف

ريزي جدي نيازمند برنامه) رسالت فرهنگي(رسيدن به آن هدف والا 

اورهاي ديني ما وارد است در ب. علمي نيستهيأت است و فقط وظيفه 

كه تزكيه و تربيت بر تعليم مقدم است بايد اين هدف مكتبي به عرصه 

ظهور برسد و بازنگري و تحليل به همراه نقد و بررسي در كاركرد 

.گذشته در اين زمينه انجام گيرد

كارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليكارگروه اداري و ماليپيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به 

اي كه ساختار نهاصلاح نمودار سازماني دانشكده علوم پايه به گو-

.ها در اين نمودار رسمي گرددها و گروهبخش

هاي علوم پايه كه در حال حاضر فاقد امكانات تجهيز آزمايشگاه-

.باشنداوليه مي

اي در اختصاص دادن منابع مالي به هاي بين رشتهپذيرش تفاوت-

.آنها

ني ها، زيرا روند كنوالتدريس با ساير دانشگاهيكسان سازي حق-

التدريس در علمي تمايلي به گرفتن حقهيأت گردد كه اعضاء باعث مي

ها علمي مدعو ساير دانشگاههيأت دانشگاه نداشته باشند و همكاري 

.نيز محدود گردد

كاهش تدريجي حق التدريسعلمي و هيأت افزايش حقوق اعضاي -
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كار گروه پژوهشيكار گروه پژوهشيكار گروه پژوهشيكار گروه پژوهشيپيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به پيشنهاد به 
هاي علميهاي علميهاي علميهاي علميت در گروهت در گروهت در گروهت در گروهراهكارهاي ارتقاء كيفيت تحقيقاراهكارهاي ارتقاء كيفيت تحقيقاراهكارهاي ارتقاء كيفيت تحقيقاراهكارهاي ارتقاء كيفيت تحقيقا

:رسيدن به اين هدف مستلزم موارد زير است

  آموزش صحيح و دقيق مباني نظري-

 تجهيز امكانات لازم آزمايشگاهي و بستر سازي-

 تقويت اعتماد به نفس و روحيه توانستن و خودباوري-

ها كاستي و كوتاهي وجود داشته باشد، چنانچه در هر يك از اين زمينه

هاي ف نخواهيم رسيد در كنار آنها بايد در معيارها و روشبه هد

:گردددر اين رابطه پيشنهاد مي. ارزشيابي تجديد نظر گردد

اعتبارات پژوهشي افزايش يابد زيرا مبالغ اختصاص داده .1

.درستي جوابگو نيسته شده كنوني ب

.روز فراهم گرددفناوريتجهيزات آزمايشگاهي منطبق بر .2

 مانند اتومبيل مناسب و وسايل صحرايي با امكانات صحرايي.3

.هاي مخلتف تهيه شودتوجه به نياز رشته

اي در سنجش توليدات علمي و پژوهشي ها بين رشتهتفاوت.4

.ها لحاظ شودگيريآنها مورد توجه قرار گيردو در تصميم

علمي و دانشجويان دكتري در هيأت از ارتباطات اعضاي .5

. شود نهجذب منابع مالي استفاده بهي

هاي پژوهشي تنها محدود به توليد مقاله نيست بلكه فعاليت.6

ها نيز مورد توجه باشد زيرا معيار اصلي بايد ساير فعاليت

نوع اثر بخشي كار پژوهشي و دستاوردهاي آن در 
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گشايي از معضلات علمي، صنعتي، اجتماعي و فرهنگي گره

 توسعه كار پژوهشي بايد با مسائل روز جامعه و. باشدمي

. كشور پيوند بخورد

هيأت علمي هر عضو بايد با عضو هيأت در سنجش اعضاي .7

.علمي همان گروه مقايسه گردد

::::جمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهايي
 معاونت  عدم نظرخواهي از گروهها در تصميم گيريهاي حوزه-1

يآموزش

عدم همكاري برخي (نبودن برنامه حق التدريس استادان بروز-2

)5/1 به 6/1ضريب حق التدريس از استادان پس از كاهش 

 بازنگري در برنامه هاي  و بودجه مربوط به كارگاههاي آموزشي-3

درسي زودتر تامين شود

 لزوم بازنگري در برنامه هاي درسي قديمي-4

 كمبود امكانات سمعي و بصري و ساير تجهيزات مورد نياز در -5

دانشكده

 كلاسهاي مشترك با  برگزاري بيشتر دوره هاي دكتري مشترك و-6

ساير دانشگاههاي خارجي

 در سيستم پذيرش دانشجو نيازهاي كشوري لحاظ شود –7

 هزينه اردوهاي علمي تامين شود–8

 امتيازي براي برگزاري كارگاههاي آموزشي و بازنگري در برنامه –9

هاي درسي لحاظ شود 
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اه علوم گياهي  تأمين رايانه مورد نياز دانشكده مثلا براي آزمايشگ-10

مشكل جدي در اين دراين رشته با وجود داشتن دانشجوي زياد (

)زمينه دارد
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دانشكده فني و مهندسيدانشكده فني و مهندسيدانشكده فني و مهندسيدانشكده فني و مهندسي

محمدكاظم مروج فرشي

بخش مهندسي برقمدير گروه الكترونيك

::::محورهامحورهامحورهامحورها
 مقدمه-

 آموزش و پژوهش-

 پشتيباني-

)ها آيين نامه⇐⇐⇐⇐نگرش ( نرم افزاري -

)داري، مالي و عمرانيا( سخت افزاري -
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::::مقدمهمقدمهمقدمهمقدمه
 آموزش و پژوهش  دو ركن اساسي يك سامانه  تحصيلات -

.اندتكميلي

 ايفاي مطلوب نقش اين دو ركن مستلزم وجود ركن سوم، يعني -

.پشتيباني و عملكرد بهينه آن است

گانه بستگي  دوام و كارايي اين سامانه به كارآمدي اركان سه-

.تنگاتنگ دارد

هاي گوناگون تقسيم ها بر اساس نيازها و تخصصنشكدهدا-

.اندبندي شده

ها در هر دانشكده ممكن است هاي دستيابي به هدفروش-

.متفاوت باشد

.يكي از عوامل بازدارنده آموزش و پژوهش تمركز گرايي است-

طور هاي موجود درجهت تمركز زدايي، به تا كنون از فرصت-

.شده استمطلوب بهره برداري ن

::::آموزش و پژوهشآموزش و پژوهشآموزش و پژوهشآموزش و پژوهش
بازنگري در برنامه هاي آموزشي-

ها براساس توسعه علم و فناوري،تنوع گرايش-

ها و نيازهاي  براساس پيشرفتهابازنگري در سرفصل-

.پژوهشي
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::::پشتيبانيپشتيبانيپشتيبانيپشتيباني
هاي رسيدن به هدف را  ها و راهاموري كه افزاره:  پشتيباني-

.سازدمهيا و هموار مي

)ها آيين نامه⇐نگرش  ( افزاري  نرم -

)اداري، مالي و عمراني( سخت افزاري -

::::پشتيباني نرم افزاريپشتيباني نرم افزاريپشتيباني نرم افزاريپشتيباني نرم افزاري
هاي دستيابي به ترين روشنگرش مطلوب براي طراحي ساده-

هاي تعيين شدههدف

هاتمركز زاديي در برنامه ريزي-

نامه هاي اجراييبازنگري در آيين_ 

ها واگذاري اختيارات به دانشكده-

فرايندهاي تصويبكوتاه كردن زمان-

نظارت عاليه توسط ستاد مركزي-

::::آيين نامه هاآيين نامه هاآيين نامه هاآيين نامه ها
هاي وروديآزمون

)آ ت ت: نيمه متمركز(مقطع كارشناسي ارشد -

)متمركز(مقطع دكتري -

نامه هاي اجراييزنگري در آيينبا-

ها واگذاري اختيارات به دانشكده-

كوتاه كردن زمان فرايندهاي -

تصويب
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نظارت عاليه توسط ستاد مركزي-

::::آزمونهاي وروديآزمونهاي وروديآزمونهاي وروديآزمونهاي ورودي
)آ ت ت: نيمه متمركز(كارشناسي ارشد 

)سوابق% 30+آزمون% 70( نحوه امتياز دهي-

) گروه نفر در يك1200تا (تعداد متقاضيان -

) نفر شبانه8+  نفر روزانه 12(ظرفيت گروه -

):):):):تتتت....تتتت....آآآآ((((آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي 
مزايا

تأثير سوابق متقاضي-

هاي كنكوركاهش تأثير كلاس-

هانقص

)جمعيت متقاضيان(عدم امكان مصاحبه حضوري -

عدم وجود فايل الكترونيكي مناسب-

نياز

صورت دريافت اطلاعات شخصي متقاضيان به-

الكترونيكي

تر سازمان سنجشجلب همكاري مناسب-

تأمين فايل الكترونيكي مناسب با اطلاعات -

كافي
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::::آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي آزمونهاي ورودي 
مقطع دكتري

هاي متقاضي با ) بخش(حذف امتحان كتبي در گروه -

)استاد/  دانشيار5حداقل (حداقل كادر علمي مجرب

بررسي پرونده علمي متقاضيان-

ر ظرفيت گروه يا بخش براب2انتخاب -

)ظرفيت(مصاحبه علمي و انتخاب نهايي -

::::آيين نامه هاآيين نامه هاآيين نامه هاآيين نامه ها
آموزشي

هاها و سرفصلبرنامه ريزي درس-

جامع) امتحان(ارزيابي -

ها واگذار شود و ستاد مركزي در هر دو مورد اختيارات به دانشكده

.صرفا نقش نظارتي داشته باشد نه تعيين كننده

::::وهشيوهشيوهشيوهشيآيين نامه هاي پژآيين نامه هاي پژآيين نامه هاي پژآيين نامه هاي پژ
نامه ها به تناسب نيازافزايش اعتبار پايان-

نامه ها و ديگر اعتبارات حاصل از تجميع اعتبار پايان-

صورت اعتبار هاي پژوهشي عضو هيئت علمي بهفعاليت

).Grant(پژوهشي 

تمركز زدايي از نحوه هزينه اعتبارات پژوهشي-

تفويض اختيار تام به عضو هيت علمي-

نامه توزيع درآمدها در آيينتجديد نظر-
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تجديد نظر در فرمول تخصيص اعتبارات پژوهشي-

تخصيص وزن بيشتر به درآمدهاي هر -

دانشكده

نامه هاي ارشد و دكتري به دانشكده ها واگذار اختيار تصويب پايان

اما هنوز در فرايند تصويب پايان نامه هاي دكتري نقص . شده است

.رفع شودهايي وجود دارد كه بايد 

::::پشتيباني سخت افزاريپشتيباني سخت افزاريپشتيباني سخت افزاريپشتيباني سخت افزاري
هاي تحقيقاتيافزايش بودجه-

ايجاد انگيزه براي درآمدزايي-

كوتاه كردن مراحل عقد قراردادهاي پژوهشي-

اي مشكلات شبكه و اينترنتحل ريشه-

هاي تĤمين پايگاه هاي اطلاعاتي تخصصي فراتر از پايگاه-

)براساس نياز گروه هاي تخصصي(موجود 

مكانيزه كردن فرايندها به منظور كاهش دراتلاف وقت-

امكان دسترسي مديران گروه ها به پرونده هاي الكترونيكي -

دانشجويان گروه

هاي مناسب براي استقرار دانشجويان درطول روز تأمين مكان-

)به جز آزمايشگاه ها(براي مطالعه 

اجراي آيين نامه دوره هاي شبانه به طور كامل-

صيص درآمدها به گروه مربوطتخ-

) مستقل از محدويت ها(پرداخت حق التدريس -

)هرم موزون(ت علمي مستعد و جوان أجذب  هي-

تجديدنظر درساختار تشكيلاتي بر اساس نيازها-
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ايجاد و تقويت روابط عمومي دانشكده ها-

)گروه(ايجاد پست سازماني براي مسئول دفتر بخش -

 مناسب براي استقرار دانشجويانهايتأمين مكان-

تفكيك پاركينگ كاركنان و دانشجويان و اعمال مقرارت به نحو -

مطلوب

::::جمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهاييجمع بندي نهايي
انجـام  بـه صـورت مكـانيزه      سيستم بايد مكانيزه شده و كليه امور         -1

.شود

. فرمول تعيين ظرفيت اصلاح شود-2

 در دانـشگاه     كميسيون موارد خاص كانوني براي ترويج بـي نظمـي          -3

.نباشد

 بهتـر اســت از مباحــث آمــوزش كاســته شــده و بيــشتر بــه كيفيــت  -4

.پژوهش افزوده شود

همچنـين بـه ارتقـاي    .  داشـته باشـد  Study room دانـشكده فـضاي   -5

.كلاسها و كيفيت آنها توجه شود

. بودجه اختصاص داده شده به گروهها افزايش يابد-6
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دانشكده منابع طبيعيدانشكده منابع طبيعيدانشكده منابع طبيعيدانشكده منابع طبيعي

باسيدكتر كل

ايي و علوم درينماينده مديران گروههاي دانشكده منابع طبيعي

::::اهم مسائل و مشكلاتاهم مسائل و مشكلاتاهم مسائل و مشكلاتاهم مسائل و مشكلات
زمينه سازي و صدور دستور مؤكد جهت اجراي طرح جامع مصوب -

دانشكده

اتخاذ راهكار مناسب براي افزايش اعتبارات مالي دانشكده از طريق -

تخصيص و تأمين بودجه مستقل

ن دانشكده در تدوين برنامه هاي كلي و مشاركت و سهيم دانست-

سياست هاي توسعه اي از طريق حضور در كميته هاي تصميم گيري 

دانشگاه

علمي دانشكده به هيأت نظر به عدم امكان دسترسي آسان اعضاي -

امكانات و آزمايشگاه هاي متمركز در سطح دانشگاه تربيت مدرس، 

اگزيري دانشكده به ساير دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشي مركز و ن

خود اتكايي در تأمين نيازمندي هاي پژوهشي، امعان نظر ويژه جهت 

تجهيز آزمايشگاه ها و امكانات پژوهشي و آموزشي را با توجه به 

.ماهيت رشته هاي مستقر در دانشكده ضروري مي داند

افزايش سهميه شركت كنندگان در كنفرانسها و سمينارهاي خارجي -

ه استفاده از فرصتهاي مطالعاتي تخصيص سهمي-



106  دوازدهمين گردهمايي مديران گروهها

ايجاد كميته تخصصي كتاب و انتشارات در دانشكده به منظور -

ارزيابي شايسته تر توليدات علمي 

با مراكز اي تأكيد و حمايت دانشگاه در ارتباطات برون دانشكده-

اجرايي و تحقيقاتي كشور به منظور جلب امكانات و خدمات 

تخصصي و اعتباري

دي براي بسط دوره هاي دكتري مشترك با دانشگاههاي توجه ج-

معتبر خارجي 

رييسه دانشگاه از دانشكده و هيأت بازديدهاي مستمر اعضاي -

برگزاري برخي از جلسات در محل دانشكده

با توجه به محروميت منطقه،-

هيأت  ارايه امكانات رفاهي و تسهيلات متناسب با شأن اعضاي -

دغيب و جذب نيروي هاي توانمند علمي جديد مورعلمي، به منظور تر

نياز دانشكده

 تشويق و حمايت اعضاي كنوني براي تداوم حضور و فعاليت -

بيشتر در دانشكده 

از آنجايي كه يكي از اهداف تأسيس اين دانشكده در دانشگاه و -

استقرار آن در اين محل، تحقق و عينيت بخشيدن به آموزش و 

 و كاربردي در بستر منابع طبيعي و علوم دريايي پژوهش هاي علمي

علمي جوان و با كيفيت هيأت بوده است؛ باتوجه به جذب اعضاي 

تحصيلي ممتاز، بهره گيري بهينه از توانمندي هاي علمي موجود در 

قالب پژوهش هاي معتبر، اعتبارات ويژه پژوهشي و رفاهي را در اين 

.نقطه دور از مركز طلب مي نمايد
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ضمائمضمائمضمائمضمائم
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مباحث كار گروه كارشناسي روان سازي مباحث كار گروه كارشناسي روان سازي مباحث كار گروه كارشناسي روان سازي مباحث كار گروه كارشناسي روان سازي 
::::اهداف روان سازي سيستماهداف روان سازي سيستماهداف روان سازي سيستماهداف روان سازي سيستم

 كاهش هزينه ها در دراز مدت _1

استفاده بهينه از قابليتها و (  افزايش كيفيت انجام كار و بهره وري _2

) توانمنديها ي موجود 

 صرفه جويي در نهاده ها _3

كاغذ سالاري اداري  كاهش _4

زايي و تأمين منابع مالي سيستم از طريق ارائه خدمات  درآمد_5

... بيشتر و 

) مشتريان(  افزايش ميزان رضايتمندي ارباب رجوع _6

 شفاف شدن ضوابط و آيين  نامه ها و رفع نارساييها و ابهامات _7

موجود 

 افزايش قابليتها و توانمنديها براي  رقابت در عرصه هاي مختلف _8

 اي و بين الملليداخلي ، منطقه

 ايجاد اطمينان و اعتماد در درون سازمان _9

 بازتعريف فرايند هاي سازمان براساس اهداف و برنامه هاي _10

كلان و شناسايي ارتباط بين فرايند هاي سازماني 

 سهولت در ارتباطات سازماني و گستردگي روشهاي اطلاع _11

رساني

تمهاي اطلاعات مديريت گام نهادن در مسير طراحي سيس-12

)MIS (

 افزايش سرعت انجام امور در حين حفظ كيفيت و حتي افزايش آن _13
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مند نمودن فعاليتها و عمليات  قانونگرايي و قانونمندي و ضابطه_14

اداري 

 شفاف سازي اهداف و مأموريتهاي كلان و خرد سيستم _15

سايي و تشخيص  امكان ارزيابي كيفي و جامع از سيستم و شنا_16

سريع تهديدها و فرصتها 

::::ضرورتها و دلايل گرايش به روان سازي سيستمضرورتها و دلايل گرايش به روان سازي سيستمضرورتها و دلايل گرايش به روان سازي سيستمضرورتها و دلايل گرايش به روان سازي سيستم
 و مراجع متعدد تصميم گيري كاغذ سالاري اداري  وجود_1

 عدم تبيين مناسب اهداف كلان دانشگاه به سطوح پايين دست آن _2

كه در راستاي اهداف است كه نتيجه آن اجرا شدن  برخي از برنامه ها 

همچون برخي از سياستهاي درآمدزايي (ن سازمان نيستكلا

)  دانشگاه

 و مقررات  عدم شفافيت كافي در برخي از آيين نامه ها، ضوابط_3

و نتيجتاً اعمال روشهاي ) وجود ابهامات ونارسايي ها در آيين نامه ها(

سليقه اي در اجراي آنها و بروز مشكلات بعدي 

غير سيستماتيك و غير ( ازمان  وجود فعاليتهاي موازي در س_4

)برنامه ريزي شده 

عدم (  عدم بهره وري مناسب در سيستم و پايين بودن كيفيت _5

) استفاده بهينه از منابع، امكانات و توانمنديهاي موجود

 عدم ارتباطات مناسب و سريع در بين بخشهاي مختلف سيستم _6

هاي مختلف  فقدان نظام مناسب ارزيابي عملكرد در حيطه _7

براي توسعه منابع انساني در بروز عدم برنامه ريزي مطلوب و _8

راستاي اهداف سازماني 
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در فناوري  ضرورت بهره برداري از فنون و روشهاي نوين علم و _9

انجام امور مختلف دانشگاه 

 عدم امكان رقابت جدي با دانشگاههاي ديگر در عرصه هاي _10

المللي با وضعيت موجود  داخلي، منطقه اي و بين 

::::چالشها و موانع موجود در مسير روان سازي سيستمچالشها و موانع موجود در مسير روان سازي سيستمچالشها و موانع موجود در مسير روان سازي سيستمچالشها و موانع موجود در مسير روان سازي سيستم
 تعريف و اجراي برخي از طرحهاي مرتبط با روان سازي در _1

سازمان جهت شناخت نقاط قوت، ضعف، swotدانشگاه بدون تحليل 

تهديدها و فرصتها 

بيني   عدم پشتيباني مناسب مالي از طرحها و پروژه هاي پيش -2

) محدوديت در منابع مالي ( شده 

اداري و مراجع متعدد تصميم گيري كاغذ سالاري  وجود _3

 وجود فاصله بين گروههاي مسأله ياب، تصميم ساز و تصميم گير _4

نداشتن قدرت تصميم گيري در سطوح پايين دستي سيستم، مقاومت ( 

) ير مجموعهبرخي از مديران و عدم اشراف كافي آنها به پروژه هاي ز

 فقدان نظام انگيزشي مناسب براي متخصصين سيستم و افرادي _5

كه بايد به نوعي براي نيل به اين هدف با مجريان اصلي مشاركت و 

...)  علمي ، كاركنان و هيأت ( همكاري نمايند 

  عدم اطمينان نسبت به اجرائي شدن و پياده سازي طرحها و _6

) سازي سيستم وائد و نتايج روانعدم اعتقاد به ف ( هاپيشنهاد

 عدم هماهنگي كافي در بين ساختارها و بخشهاي مختلف سيستم_7

اطلاعات در فرايند انجام امور يكي از راهكارهاي فناوريبهره گيري از (

) رفع اين معضل مي باشد
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 آموزش ناكافي برخي كاركنان و ضعف اطلاعات آنها در زمينه _8

عدم آشنايي كاركنان با (انجام امور مربوط فنون و روشهاي نوين 

روش ها و رويدادهاي اصلاح سيستم و ملزومات آن يا كمبود نيروي 

) انساني متخصص 

 نداشتن آگاهي كافي از فوائد و نتايج روان سازي سيستم _9

 عدم توجه جدي به امكان سنجي و نياز سنجي علمي در مراحل _10

اوليه طراحي برنامه ها 

تراكم بيش از حد وظايف فعاليتها و گرفتار شدن كارمندان، _11

داشتن مشغله ( علمي درانجام امور جاري هيأت مديران و اعضاي 

) علميهيأت زياد بالاخص براي اعضاي 

 عدم و جود سيستم جامع آمار و اطلاعات _12

 فقدان جايگاه تشكيلاتي مشخص و مناسب براي بهبود سيستم و _13

روشها 

امور دانشگاه امور دانشگاه امور دانشگاه امور دانشگاه  مسائل و نكات مهمي كه مجريان روان سازي در  مسائل و نكات مهمي كه مجريان روان سازي در  مسائل و نكات مهمي كه مجريان روان سازي در  مسائل و نكات مهمي كه مجريان روان سازي در اهماهماهماهم

) : ) : ) : ) : ملزومات روان سازيملزومات روان سازيملزومات روان سازيملزومات روان سازي((((بايد به آنها توجه نمايند بايد به آنها توجه نمايند بايد به آنها توجه نمايند بايد به آنها توجه نمايند 
) قانونمندي و قانون گرايي (  رعايت ضوابط و مقررات _1

 حركت در مسير اهداف كلان دانشگاه _2

 تمركززدايي از ستاد دانشگاه _3

هاي موجود در مسير روان  تلاش در جهت رفع موانع و چالش _4

) به قسمت چالش ها وموانع روان سازي مراجعه شود ( سازي 

 ممانعت ازانجام فعاليتهاي موازي و ياايجاد تشكيلات موازي _5

) ممانعت از گسترش غير منطقي تشكيلات موجود(

 افزايش سرعت انجام امور در حين حفظ كيفيت_6
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 رعايت اولويتها_7

صميم گيري و كوتاه نمودن فاصله رده هاي مسأله  كاهش مراجع ت–8

ياب، تصميم ساز و تصميم گير در دانشگاه 

) درون وبرون سازماني (  سهولت وتسريع در ارتباطات سازماني _9

و گستردگي روشهاي اطلاع رساني

 افزايش ميزان رضايتمندي ارباب رجوع و كاهش بروكراسي _10

اداري 

ايان كار كجاست؟ چه مدارك و اسنادي آغاز و پ(  شفاف سازي _11

لازم است؟ چقدر زمان تا اخذ نتيجه نياز دارد، به كدام مرجع بايد 

...) رجوع كرد؟ 

 بهره گيري از به روزترين و جديدترين تكنيكها و فنون _12

اطلاعات در بهبود روشها فناوري

ايجاد سهولت وسادگي در انجام امور _13

ليتها علي رغم قالب ها و چارچوبهاي قانوني، فعا( انعطاف پذيري _14

تا چه حد قابليت تفسير در جهت رضايتمندي بيشتر ارباب رجع 

...)دارند؟

براي ممانعت از اشتباهات و مراجعات مكرر چه تدابير (  صحت _15

....)پيشگيرانه و كنترلي انديشيده شده است؟ 

 قالب پروژه  تعريف برخي از طرحهاي روان سازي دانشگاه در_16

هاي دانشجويي از طريق اعمال مديريت يكپارچه 

 توجه به زيبايي در فضاي انجام كار، ظاهر مرتب و آراسته _17

...كارگزاران، ظاهر اقدامات ، مكاتبات و 
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اشاره اي اجمالي به برخي از مصاديق مسائل و مشكلات در حوزه اشاره اي اجمالي به برخي از مصاديق مسائل و مشكلات در حوزه اشاره اي اجمالي به برخي از مصاديق مسائل و مشكلات در حوزه اشاره اي اجمالي به برخي از مصاديق مسائل و مشكلات در حوزه 

آموزشيآموزشيآموزشيآموزشي
 طولاني شدن مدت تحصيل دانشجويان -

نداشتن برنامه ( سيستمهاي نرم افزاري دانشگاه  يكپارچه نبودن -

) مدون و جامع رايانه اي در دانشگاه 

اعتبارات( نداشتن يك برنامه يا راهكار مناسب براي تامين اعتبارات-

)دولتي كافي نيست

 عدم واگذاري اختيارات كافي از سوي ستاد دانشگاه به دانشكده ها -

ونهاده ها دركنار توسعه رشته ها و افزايش امكانات توسعه عدم-

تنوع وروديها

نداشتن (  عدم برنامه ريزي مناسب براي توسعه منابع انساني -

برنامه مدون آموزش كاركنان در حيطه هاي مختلف موردنياز يا حتي 

)علميهيأت آموزش اعضاي 

ت .ت. مسائل مربوط به پذيرش دانشجو ازطريق آ-

آموزشي با بخشهاي (ماهنگي ووحدت رويه دركل سيستم  عدم ه-

...) ديگر به عنوان مثال در گردش كار پايان نامه ها و 

 شفاف نبودن آيين نامه جديد دكتري -

وجود برخي كميسيونها و شوراهاي موازي-

اين معضل صرفاً به تامين منابع مالي (مسائل ومشكلات مالي -

بروكراسي شديد : نمي شود و شاملبرنامه ها و طرحها منحصر 

در خصوص .. اداري در امور مالي، عدم توجيه مجريان طرحها و 

هزينه كردو جمع آوري مستندات مالي مربوط به هر طرح و نحوه

.. ) قرارداد، استاندارد نبودن فرمت قراردادها و 
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علمي و كاركنان به مكاتبات و هيأت كم توجهي برخي از اعضاي -

ا قرارداده

عدم اشراف برخي از مديران گروهها نسبت به مراحل گردش كار -

در برخي موارد تغييرات زود ... (تأسيس رشته، تغيير برنامه درسي و 

هنگام مديريت گروهها و توجيه نبودن مدير گروه جديد موجب بروز 

.)چنين مشكلاتي مي گردد

امه و آمد نمودن برنبروزعدم اهتمام گروههاي آموزشي نسبت -

سرفصل رشته هاي تحصيلي 

 كم توجهي و يا عدم آگاهي مديران گروهها نسبت به ضوابط و آيين -

...  اطلاع رساني هاي قبلي و با وجود نامه ها 

 كمبود كاركنان مجرب و با تبحر لازم براي انجام امور -

 فقدان نظام انگيزش مناسب -
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 اخلاقي سازمان را در راستاي روان سازي سيستم مي توان منشور

 مزيد اطلاع نمونه اي از .تعريف و در قالب آن منشور عمل كرد

در ) سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور( منشور اخلاقي سازمان 

:ذيل آمده است

 آرمان ما پديد آوردن سازماني است كه در آن بين آنچه گفته -1

.مي شود و آنچه عمل مي شود فاصله اي نباشد

 بهترين روشها است و ف ما خدمت به مردم با كيفيت بالا و هد-2

.اميد تحقق اين هدف انگيزه بيشتري براي فعاليت ما فراهم مي آورد

 توجه مردم و مراجعان به عملكرد سازمان بسيار مغتنم است و -3

.شايستگي آن را دارند كه بهترين رفتار را با ايشان داشته باشيم

تيم كه نيازها و انتظارات منطقي شمار را  ما به دنبال اين هس-4

شناسايي و درصدد رفع و تامين آنها برآييم و در نهايت مي خواهيم 

.فراتر از انتظارات شما عمل نماييم

 به تفاهم و اعتماد بين همكاران و مراجعان معقتديم و از هيچ -5

.كوششي در اين زمينه دريغ نمي ورزيم

عزت نفس و احترام و نشاط در  ظاهر آراسته موجب افزايش -6

همكاران و مراجعان مي شود و از اين جهت براي ما اهميت ويژه اي 

.دارد

 ما براي افزايش كارآيي، ارتقاء بهره وري و جلب رضايت ارباب -7

.رجوع از طريق آموزش، خلاقيت و خودباوري آگاهانه خواهيم كوشيد
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لاح روشهاي  ما به ياري، هم فكري و مشاركت شما براي اص-8

.انجام كار و ارتقاء سطح كيفيت خدمات خود نياز داريم

 سعي مي كنيم از مراجعان با گشاده رويي استقبال نموده و -9

.رضايت آنان را موجب افزايش انگيزه در كار مي دانيم

زمان گوهر گرانبهاست، براي وقت خود و مراجعان ارزش قائليم -10

. كنيمخير در امور پرهيز ميو از تا

 بر اين تاكيد داريم كه ارتباطات شفاف و قابل فهم بين مردم و -11

.سازمان برقرار شود و ارتقاء يابد

 رعايت عدالت و انصاف در ارائه خدمات به مردم را اساس و -12

مبناي كار خود قرار داده و از گرايش به منافع و علايق شخصي و يا 

.جمعي پرهيز مي نماييم

هي در سرشت انسان است و براي نيل به آرمانهاي  آرمان خوا-13

.مردم و سازمان از ايده هاي سازنده استقبال مي كنيم

 قانونمندي و قانون مداري يك شعار نيست، ما در عمل به آن -14

پايبنديم و رعايت آن را موجب جلب خشنودي مردم و مراجعان

.مي دانيم

دي و سازماني  كار را وسيله خدمت به مردم و تعالي فر-15

. و سلامت و صداقت در آن را به عنوان يك اصل مي پذيريممي دانيم

 به كار در سازمان افتخار مي كنيم و تلاش داريم بين زندگي -16

.شغلي و خانوادگي تعادل و توازن برقرار سازيم

 پيشرفت امري است دائمي، هيچگاه خود را بهترين نمي دانيم و -17

.ع بهبود مستمر فردي و سازماني مي دانيمچنين نگرشي را مان
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 سعي داريم از اموال و امكانات سازمان در جهت تحقق اهداف -18

پيش بيني شده به نحو مناسب و مطلوب بهره برداري نماييم و از 

.اسراف و مصرف بيهوده بپرهيزيم

 ما نظم و انضباط اجتماعي، وجدان كاري را در محيط كار حاكم -19

. امر را عامل اساسي در افزايش بهره وري تلقي مي نماييمنموده و اين
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 سيستم سيستم سيستم سيستمكارگروه روان سازيكارگروه روان سازيكارگروه روان سازيكارگروه روان سازيگزارش تفصيلي گزارش تفصيلي گزارش تفصيلي گزارش تفصيلي 

»»»»جلسه اولجلسه اولجلسه اولجلسه اول««««

������� �	�
� :

در ابتداي جلسه آقاي دكتر خداداد حسيني درخصوص طرح مطالعاتي 

تدوين استراتژي دانشگاه سخنراني نمودند كه اهم محورهاي بحث 

: ايشان عبارتند از

 هدف از تعريف و اجراي طرح-1

 متدلوژي-2

 تعاريف پايه-3

 مأموريت دانشگاه-4

 استراتژي دانشگاه-5

 اهداف�6

 چشم انداز �7

 تهديد ها و فرصتها �8

در ادامه اعضاي كار گروه در خصوص طرح مذكور به شرح ذيل بحث 

. و تبادل نظر نمودند

 به خودگردان نمودن دانشگاههاي  چرا در بخش ضعفها:دكترمصباح

دولتي اشاره نشده است، دراغلب كشورها همه دانشگاهها راخصوصي 

نكرده اند ما نمي توانيم همه امور را به بخش خصوصي منتقل كنيم، 

براي صيانت از علم و پيشرفت كشور ما نبايد امور را به سمت
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دنيا دولت  درآمد زايي كه تبعات منفي دارد سوق دهيم در همه جاي 

. تقويت كنندة اصلي مراكز آموزشي، بالاخص پژوهشي است

خود گرداني، خصوصي كردن نيست اگر اين : دكتر خداداد حسيني

. تفكر در سياستگذاران كلان آموزش عالي باشد تهديد است

ضمن تشكر آيا خروجي اين طرح راهكار و برنامه : دكتر قدسيان

مشخصي مي باشد؟ 

به دليل تغييرات مديريتي اين طرح چند ماه : خداداد حسينيدكتر

متوقف شد ما از هفته هاي آينده كار را در سطح دانشكده ها هم 

پيگيري مي كنيم و پس از آماده شدن طرح استراتژي دانشكده ها كه 

قطعاً با هم تفاوتهايي را خواهند داشت و نظر خواهي هاي جانبي نتيجه 

.ئه خواهيم نمودرا ارانهاييوبرنامه 

10-20با توجه به طرح شما قرار است كه در : احمدي... دكتر فضل ا

 دانشگاه برتر باشيم، مبناي چشم انداز طرح شما 500سال آينده جزء 

چيست؟ مبناي اين پيش بيني چيست ؟ 

ما راهكارهايي را براي رسيدن به اين هدف : دكتر خداداد حسيني 

. ا هم اضافه خواهيم نمودتعريف كرده ايم و مواردي ر

ول كار گروه در خصوص گزارش ئ مسدر ادامه آقاي دكتر حسيني

كارشناسي اوليه حوزه توضيحاتي را ارائه نمودند و مصاديق مسائل 

ومشكلات حوزه را بر شمردند كه اعضاي جلسه دراين خصوص به 

. شرح ذيل به بحث و تبادل  نظر پرداختند

ص مسأله پذيرش دانشجو بدون توجه به در خصو: خانم دكتر الحاني

امكانات و منابع بايد عرض كنم ظرفيت پذيرش را ستاد دانشگاه تعيين 

تعداد دانشجويان . (مي كند و گروهها در اين خصوص نقشي ندارند

.) پذيرش شده با امكانات گروه و دانشكده نسبت منطقي ندارد
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لام مي كنند كه  طبق فرمول از گروهها استع: خانم دكتر صالح نيا

ظرفيت پذيرش را اعلام كنند، دانشگاه ظرفيت ما را بدون اطلاع افزايش 

مي دهد، مسأله ديگر اينست كه ما براي پذيرش دانشجوي دكتري يك 

نمره كف را اعلام مي كنيم ولي ستاد دانشگاه دانشجويي را به ما 

معرفي مي كند كه امتياز كمتري دارد مي گويند چون از محل

ميه ها است، لذا بدون لحاظ كف نمره بايد وارد سيستم شوند كه  سه

.   اين روش كار را براي گروهها مشكل مي كند

در خصوص ظرفيت پذيرش دانشجو كه مشكلاتي براي : دكتر قبادي

ن مطرح شد توضيح اينكه اولاً ستاد براساس درخواست گروهها آ

شجويان پذيرش شده دانشجو پذيرش مي كند ثانياً معمولاً مجموع دان

يا سقف ظرفيت پذيرش تعيين شده در ستاد دانشگاه از تقاضاي اوليه 

. گروهها و دانشكده ها كمتراست

ت به عنوان مشكل عنوان شده است در حالي .ت.طرح آ: دكتر انصاري

در . ( كه اين طرح براي پذيرش دانشجوي مستعد بسيار خوب است

ت مطرح .ت. ائل جانبي طرح آپاسخ ايشان گفته شد كه مشكلات و مس

) شده نه  فلسفه وجودي آن

تأكيد اصلي بر پياده سازي طرح مكانيزاسيون اداري : دكتر جلالي

 درصد امور روان سازي خواهد 70است كه اگر اين حل شود بيش از 

مشروط ( شد ضمناً بهتر است از پذيرش دانشجوي دكتري مشروط 

. يمممانعت كن) به قبولي زبان در آينده

طراحي مجدد فرايند « براي اجراي بهينه طرح : دكترخداداد حسيني

پيشنهاد مي كنم كه كميته ها ي كاري در هر حوزه » هاي دانشگاه 

 ساعته به اعضاي 2تشكيل شود و ما پس از يك آموزش اوليه حداقل 
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كميته ها ، طرح مهندسي مجدد فرايندهاي دانشگاه را به نحو احسن از 

.  با كمك و نظر كارشناسي ايشان پيگيري و اجرا نماييمطريق آنها و

اغلب مشكلات و مسائل آموزشي در پروسه : دكتر فضل اله احمدي

ثبت نام، فارغ التحصيلي، چالش نمره، امتحان جامع و امتحان پايان 

ترم است، بهتر است مصاديق مشكلات را از طريق پرونده هاي 

. كميسيون موارد خاص استخراج كنيد

مطمئن هستيد  كه ) دكتر خداداد حسيني( آيا شما : دكتر حسيني

سيستمي كه مكانيزه نيست به طرح شما جواب دهد گاهي به نظر 

مي رسد كه براي اجراي مناسب برنامه ها و روان سازي امور،  منابع 

. انساني نيز مهم هستند مثل مدير گروه كه با چه شرايطي انتخاب شود

عامل انساني سيار مهم است و ممكن است در : يدكتر خداداد حسين

برخي موارد  با وجود تعريف فرايند مطلوب امور، باز دارنده باشد، 

فرايند هاي جديد ( فايده اي ندارد كه اجرا كننده طرحهاي روان سازي 

كساني باشند كه بستر سازي و زمينه سازي و قدرت اوليه را ... ) و 

نها مهم است ضمناً ما بايد فرايند ها را ندارند لذا آموزش همدفمند آ

5يعني بگوييم مثلاً فرايند فارغ التحصيلي بيشتر از ( استاندارد كنيم 

.)  روز نبايد طول بكشد

بهتر است براي همه دانشكده ها يك رويه ثابت و : دكتر انصاري

مشترك را در تدوين مقررات، ضوابط و آيين نامه ها در پيش نگيرد و 

. مقتضيات هر يك را در نظر داشته باشيدشرايط و 

يكي از مشكلات دانشكده پزشكي اين است كه : خانم دكتر صالح نيا

ما به دلايلي مجبور به رعايت ضوابط و مقررات وزارت بهداشت در 

هستيم تا در عرصه ... تدوين برنامه هاي درسي، تعداد واحدها و 

از طرف ديگر يكسري رقابت با دانشگاههاي ديگر گام بگذاريم ولي 
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ضوابط را وزارت علوم دارد كه با آيين نامه هاي وزارت بهداشت 

همخواني ندارد، در صورت امكان اين مسأله دانشكده پزشكي در 

. جلسات مشتركي با مسئولان وزارت بهداشت حل و فصل گردد

ما سعي داريم با مسئولان وزارت بهداشت جلساتي : دكتر نادري منش

نيم تا پس از رسيدن به اجماع اين مسائل و مشكلات را حل را برگزار ك

. و فصل كنيم

اغلب مشكلات عنوان شده در گزارش كارشناسي : دكتر صادقي

بصورت كلي آمده است، بهتر است كه اين مسائل بصورت ريزتر با 

راهكارهاي مربوط قبل از جلسه كار گروه به آدرس پست الكترونيكي 

مطالعه قبلي در جلسات كار گروهها شركت اعضا ارسال شود تا با 

. كنيم

هدف ما اين بود كه پيشنهادات خودمان را كه : دكتر نادري منش

نتيجه كارشناسي اوليه ما در مباحث كارگروهها است قبلاً نفرستيم كه 

ذهنيت قبلي در افراد ايجاد كند، بلكه صرفاً جهت آماده سازي برخي از 

ب بود كه حاصل تلاش بدنه كارشناسي مستندات اوليه براي طرح مطل

.  آموزش است

در پايان از مشاركت و حضور مديران محترم گروههاي آموزشي در 

. جلسه تقدير و تشكر شد
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گزارش تفصيلي كار گروه روان سازي سيستم 

»جلسةدوم« 

: مشروح مذاكرات
در ابتــداي جلــسه آقــاي دكتــر نــادري مــنش ضــمن توضــيحاتي در 

سازي سيستم، رويكرد هاي جديد مسائل آموزشـي را         خصوص روان   

در هزاره سوم بر شمردند و در اين زمينه توضيحاتي را بـه حاضـران       

سپس گزارش كار گروه كارشناسـي روان سـازي و نيـز            . ارائه نمودند 

گزارش  جمع بندي جلسه قبل قرائت شد، و در ادامه  اعضاي جلسه به               

. ندشرح ذيل به بحث و تبادل نظر پرداخت

سازي نبايد صرفاً از ديد سخت افزاري       ما به بحث روان   : دكتر مروج 

نگاه كنيم، بلكه بيـشتر مباحـث روان سـازي در حـوزه نـرم افـزاري و                

برنامه ريزي مطرح است، ما بايد ديدگاه افراد را تغيير دهيم بـه عنـوان              

مثال در خصوص راه اندازي  رشته هاي جديد برخـورد علمـي داشـته            

ته هايي تحت عنوان رشته هاي جديد تأسيس مي شـوند كـه             باشيم رش 

كـردن  بروزبه نظر بنده اصلاً اينها رشته جديد نيستند بلكـه بـه نـوعي               

لذا بايد شـرايطي را فـراهم       . محتواي آموزشي رشته هاي موجود است     

كنيم كه گروهها محتواي آموزشـي رشـته هـا را منطبـق بـر نيازهـاي                 

. كشور بازنگري كنند

به نظر بنده اكنون دوره استاندارد سازي امور نيست،         : اريدكتر انص 

الان دوره اي است كه ما بايد بيشتر به سمت تنوع بخشي بـرويم و در                
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روشـــهاي ارزيـــابي، سيـــستم درآمـــد زايـــي، : مبـــاحثي همچـــون 

. بايد تنوع بخشي داشته باشيم... و ) خروجي ها ( لتحصيلان افارغ 

 زدايي است، سيـستم دانـشگاه بيـشتر         مسأله مهم ديگر در بحث تمركز     

ــمت       ــه س ــم ب ــم ك ــد ك ــرده باي ــل ك ــز عم ــصورت متمرك ــسائل را ب م

تمركز زدايي برويم و با تنوع بخشي در روشـهاي ارزيـابي،  بـه بدنـه                 

. سيستم كه اختيارات را به آنها داده ايم نظارت علمي داشته باشيم

زارش در  علمي نسبت به ارائه گ ـ    هيأت  هميشه اعضاي   : دكتر كاشاني 

يك موضوع مشخص به مراجـع مختلـف دانـشگاه اعتـراض دارنـد لـذا         

ماشيني كردن و نرم افزاري نمودن فعاليتها بسيار مهم است، به عنوان            

. مثال حاصل كار پژوهشي خويش را بايد به چند مرجع گزارش كنند

علمـي و   هيـأت   از طرفي دانـشجويان، گروههـاي آموزشـي، اعـضاي           

اي دانـشگاه كـه بـه دلايلـي از ويژگـي خاصـي              ساير اقـشار و گروهه ـ    

. برخودار هستند به لحاظ مادي و معنوي تشويق كنيم

مسأله بعدي اينكه تشهيلات لازم را براي ارتباطات داخلـي و خـارجي             

. را فراهم نماييم... در امور آموزشي، پژوهشي و 

بحث مكانيزه كردن امور بسيار مهم است بنده همانظور         : دكتر جلالي 

ه در جلسه اول هم گفتم مجدداً تأكيد مي كنم كه در صـورت مكـانيزه            ك

فعاليتهاي جاري دانشگاه روان سازي خواهـد       % 70شدن امور بيش از     

شد، ضمناً بانكهاي اطلاعاتي را بايد تقويت كنيم تا بـه عنـوان مثـال در                

فرايند تسويه حساب دانشجويان، ارباب رجوع ما مجبـور بـه مراجعـه             

احدهاي مختلف نشود، لذا سيستم بايد بصورت يكپارچه        حضوري به و  

. نرم افزاري شود

و مابيشتر بايد اختيارات را واگذار كنيم و به برنامه ريزي در سـطوح              

. بالا پرداخته و نظارت قوي داشته باشيم
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بنده از گزارش خوبي كه ارائه  شد تشكر مي كـنم امـا              : دكتر فردانش 

د اصـلاح شـود اينـست كـه برخـي از            اي كـه وجـود دارد و باي ـ       مسأله

موضوعات مطرح شده  به خوبي از هم تفكيك نشده بودند و به عنـوان       

مثــال مــسائلي دراهــداف مطــرح بــود كــه همــان مــسائل در ملزومــات 

. روان سازي هم آمده بود، لذا بايد مرز  اينها مشخص شود

در خصوص راه اندازي رشته هاي جديد، بنده هميشه اصرار كرده ام           

كه دادن مجوز راه اندازي رشته هاي جديـد را منـوط بـه بـازنگري در                 

. رشته هاي موجود كنيد

دفتر نظارت در سال گذشته يك كارگاه آموزشي طراحـي كـرده بـود              

ــق    ــاي موف ــي از گروهه ــصان و برخ ــاحبنظران، متخص ــه در آن ص ك

تجربيات خويش را در خصوص اصول تدوين برنامه و سرفصل ارائـه     

نده بسيار استفاده كردم لذا پيشنهاد مـي كـنم در خـصوص             نمودند و ب  

بازنگري در برنامه هاي درسي يا تدوين برنامه و سرفصل جديـد يـك              

گروه و هسته كارشناسي در حوزه معاونت آموزشي تـشكيل شـود و             

. گام با گروههاي آموزشي در بحث بازنگري همكاري كنند

زيـابي آموزشـي كـه      در امور ارزيابي هم بايد روان سـازي شـود، ار          

انجام مي شود عمدتاً ارزيابي دانـشجويي اسـت، ايـن ارزيـابي بـا يـك                 

. رويكرد خاصي طراحي شده است و لذا بايد اصلاح شود

ما سعي مي كنيم  در حوزه آموزشـي بـا مـسائل             : دكتر نادري منش  

ــي و       ــر علم ــاي عي ــورد ه ــيم و از برخ ــورد كن ــي برخ ــصورت علم ب

. م نمودكارشناسي نشده پرهيز خواهي

به نظر بنده در خصوص هدفمند كردن دوره ها ما بايد           : دكتر مصباح 

بــه ســمتي بــرويم كــه دوره هــاي آموزشــي هدفمنــدتر و كوتــاه تــر و 

در دوره هـاي دكتـري      . برمبناي موضوع پژوهشي آتي دانشجو باشـد      
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چگونگي اجراي امور آموزشي از يك دوره به دوره بعد تفـاوت دارد،             

 اين دوره ها روي محـصولات مـا هـم تـأثير گذاشـته        لذا هدفمند نبودن  

. است

تعـداد واحـدهاي آموزشـي دوره هـاي دكتـري و            : دكتر نادري منش  

كارشناسي ارشد مشخص است و به نظر بنده گروه بايد در اين جهـت              

در همه جاي دنيـا تـصويب و تأييـد         . برنامه ريزي مناسبي داشته باشد    

ه هست كـه مـي توانـد در ايـن       پرويوزال با گروه آموزشي است و گرو      

راســتا برنامــه ريــزي نمايــد از طرفــي بــراي اســاتيد مبتــدي كــه وارد  

دانشگاه  تربيت مدرس بـا خـصوصيات ويـژه آن از جملـه تحـصيلات            

مي شـوند بايـد برنامـه ريـزي و كنتـرل خاصـي داشـته             ،  تكميلي بودن 

. باشيم

زارش به نظر بنده انتقـادي كـه برخـي از دوسـتان بـه گ ـ          : دكترمروج  

كارشناسي در زمينه عدم مرزبندي مشخص در امور مختنلف داشـتند            

ه وارد نيست و همين تشابهات نشان مي دهد كه چقدر اجزاي سيستم ب            

هم وابسته اند، لذا تفكر مديران ما هم بايد سيستمي باشد من  برخلاف              

در  % 10نظري كه دوستان دارند مي گويم اتوماسيون اداري شـايد تـا             

 روان سازي ايجاد كند، نحوه اجراي اتوماسيون مهم است و       سيستم ما 

در واقع بخش عمده كـار روان سـازي غيـر از مـسائل سـخت افـزاري                 

.  است

ما بايد ويژگيهاي هـر دانـشكده را هـم در برنامـه ريـزي و هـم در                    

. روان سازي امور در نظر داشته باشيم 

م نيازي بـه ايجـاد      ما اگر در بازنگري رشته، تفكر جديد داشته باشي        

رشته جديد نيست متأسفانه موضوع بازار كار رشـته و لـوكس بـودن              

. رشته ها در زعم دانشجويان مشكل ديگر جامعه ما است
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در پايــان جلــسه آقــاي دكتــر نــادري مــنش ضــمن توضــيحاتي در 

خصوص آيين نامه جديدي دكتـري و مـسأله آزمـون جـامع گفتنـد در              

و بودجه مـشكل اصـلي نيـست بلكـه عـدم            كشور ما كمبود منابع مالي      

. استفاده بهينه و توزيع نامناسب بودجه معضل اصلي است

سپس ايشان ضمن تشكر از حاضران از آنها درخواسـت نمودنـد كـه        

  از   26/10/84در گردهمايي سراسري مديران گروهها كه روز دوشنبه         

 در ســالن اجتماعــات شــهيد مطهــري برگــزار 12 لغايــت 30/8ســاعت 

 گردد، حضور به هم رسانندمي
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